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¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ ......................................................................................................................................................... 94 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ............................................................................................................................................................... 95 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ .................................................................................................................................................................. 100 

¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ .............................................................................................................................................................. 103 

 



Annual Report 2020    1 
 

 

»ÃÐÇÑµÔ¤ÇÒÁà»ç¹ÁÒ 
 

ÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 3 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2552 ãËé¨Ñ´µÑé§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ̈ Ó¡Ñ  ́

(ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ) à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨Å§·Ø¹´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´½Ö¡ÍºÃÁ´éÒ¹ÃÐººä¿¿éÒ

ãËéá¡èÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµèÒ§»ÃÐà·È  

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ¨´·ÐàºÕÂ¹à»ç¹¹ÔµÔºØ¤¤Å àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 µØÅÒ¤Á 2552 ·ÐàºÕÂ¹¹ÔµÔ

ºØ¤¤ÅàÅ¢·Õè 0105552111043 ấ ÂÁÕÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑé§ÍÂÙèàÅ¢·Õè 200 ÍÒ¤ÒÃ LED ªÑé¹ 4 ¶¹¹§ÒÁÇ§ÈìÇÒ¹ 

á¢Ç§ÅÒ´ÂÒÇ à¢µ¨µØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã â´Â¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ (¡¿À.) à»ç¹¼Ùé¶×ÍËØé¹·Ñé§ËÁ´áÅÐ             

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2563 ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹à»ç¹ËØé¹ÊÒÁÑÞ·ÕèÍÍ¡áÅÐàÃÕÂ¡ªÓÃÐàµçÁÁÙÅ¤èÒáÅéÇ ¨Ó¹Ç¹ 

245,128,375 ËØé¹ ÁÙÅ¤èÒËØé¹ÅÐ 10 ºÒ· à»ç¹à§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 2,451,283,750 ºÒ· 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì 
(Vision) 

 

ÀÒÃ¡Ô¨ 
(Mission) 

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉ 
(Core Competency) 

Í§¤ì¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ é́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ

¹ÇÑµ¡ÃÃÁ«Öè§à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº
ã¹ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ 

1) Å§·Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Òã¹¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹
ä¿¿éÒáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡Éì¾ÅÑ§§Ò¹ã¹»ÃÐà·È
áºº¤ÃºÇ§¨Ã 

2) à»ç¹¡Åä¡¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ã¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ
¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐà»ç¹áËÅè§¢éÍÁÙÅÍéÒ§ÍÔ§ 
(Market Reference) ´ é Ò¹¾Å Ñ §§Ò¹
·´á·¹ áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡Éì¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ÃÑ° 

3) ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ
áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 

 

“¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ
¹ÇÑµ¡ÃÃÁã¹ Ø̧Ã¡Ô¨ é́Ò¹ä¿¿éÒ áÅÐ
Ø̧Ã¡Ô¨à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ÍÂèÒ§¤ÃºÇ§¨Ã ã¹

°Ò¹Ð·Õèà»ç¹ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í¢Í§ ¡¿À.” 
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 ·ÔÈ·Ò§áÅÐµÓáË¹è§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì (Strategic Positioning) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÃÐÂÐ·Õè 1 : »Õ 2563 – ÁØè§à¹é¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÊÃéÒ§ Recurring Revenue «Öè§à»ç¹ Ø̧Ã¡Ô¨·Õè
ÊÃéÒ§ÃÒÂä´éËÅÑ¡ãËé¡ÑºÍ§¤ì¡Ã â´Â¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡ÅèÒÇµéÍ§ÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº 3 ÊèÇ¹ ¤×Í (1) Competency ¨Ò¡
¡ÒÃ·ÕèÍ§¤ì¡ÃÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (2) ¸ØÃ¡Ô¨·Õè»Ñ¨¨ØºÑ¹Í§¤ì¡ÃÁÕ Business Model áÅÐ
¡ÅÂØ·¸ìã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèªÑ´à¨¹ áÅÐ (3) ¸ØÃ¡Ô¨·Õè ¡¿À. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à§Ô¹·Ø¹ ËÃ×Í/áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÊÒÁÒÃ¶
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁä é́à»ÃÕÂº¨Ò¡  áºÃ¹ ì́ áÅÐ°Ò¹ÅÙ¡¤éÒ ¡¿À. à¾×èÍÊÃéÒ§ãËéÊ¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Í§¤ì¡ÃÁÕ¤ÇÒÁ
á¢ç§á¡Ãè§ 

¸ØÃ¡Ô¨·Õè¤ÇÃÁØè§à¹é¹ ä´éá¡è ¸ØÃ¡Ô¨Å§·Ø¹¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì, ¸ØÃ¡Ô¨Å§·Ø¹¾ÅÑ§§Ò¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂì 
(SPP), Ø̧Ã¡Ô¨Å§·Ø¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹  áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ Support PEA  

ÃÐÂÐ·Õè 2 : »Õ 2564-2566 (ÊÃéÒ§ Portfolio ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃàµÔºâµ) – ÁØè§à¹é¹¡ÒÃÅ§·Ø¹/
¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ à¾×èÍ¡ÒÃàµÔºâµ â´Â¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡ÅèÒÇµéÍ§ÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº 2 ÊèÇ¹ ¤×Í (1) ¸ØÃ¡Ô¨
Å§·Ø¹·ÕèÁÕÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹ÊÙ§ áÅÐÁÕÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä é́ áÅÐ (2) Ø̧Ã¡Ô¨ é́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ
áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ à¾×èÍàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÃÐÂÐ¶Ñ´ä»  

¸ØÃ¡Ô¨·Õè¤ÇÃÁØè§à¹é¹ ä´éá¡è ¢ÂÒÂÅ§·Ø¹¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂì ¢ÂÒÂÅ§·Ø¹¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹
·´á·¹ ·Ñé§ã¹áÅÐµèÒ§»ÃÐà·È, Energy Storage, Smart Grid Analytics/Meter Data Management 

ÃÐÂÐ·Õè 3 : »Õ 2567 à»ç¹µé¹ä» (àµÔºâµµèÍà¹×èÍ§´éÇÂà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ) – à¾×èÍÊÃéÒ§
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ÀÒÂãµéÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» â´Â¸ØÃ¡Ô¨´Ñ§¡ÅèÒÇµéÍ§ÁÕ
Í§¤ì»ÃÐ¡Íº ¤×Í ¸ØÃ¡Ô¨ã¹¡ÅØ èÁ Digital & Innovation à¾× èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ èÂ¹á»Å§¢Í§â¤Ã§ÊÃéÒ§
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»  

¸ØÃ¡Ô¨·Õ è¤ÇÃÁØ è§à¹é¹ ä´éá¡è Digital & Innovation in Prosumers, Energy Trading, 
Smart Grid Analytics/Meter Data Management, Distribution Grid Consulting 

 
 

PHASE 1 

»Õ 2563 

Â¡ÃÐ Ñ́º¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁä é́à»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ 

o àÊÃÔÁ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§ÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã 
o ÊÃéÒ§ Ø̧Ã¡Ô¨¨Ò¡µÅÒ´ãËÁè·Õèä é́à»ÃÕÂº 
o Synergy ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¡Ñº ¡¿À. à¾×èÍ

ÊÃéÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§¢Í§ PEA 
Group 

PHASE 2 

»Õ 2564-2566 

ºÃÔÉÑ·ªÑé¹¹Óã¹¡ÅØèÁ Ø̧Ã¡Ô̈ ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ 
áÅÐ Ø̧Ã¡Ô̈ à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ 

o Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐâÍ¡ÒÊ
·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ÊÙ§ ¨ÐÁÕ¡ÒÃ 
Spin-off à¾×èÍµÑé§à»ç¹ºÃÔÉÑ·ÅÙ¡  

PHASE 3 

»Õ 2567 à»ç¹µé¹ä» 

¼ÅÑ¡ Ñ́¹Í§¤ì¡ÃÊÙè¡ÒÃà»ç¹ "Holding 
Company" ªÑé¹¹Óã¹»ÃÐà·È ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
â»Ãè§ãÊã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈
ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹ 

o àµÔºâµáÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈  é́ÇÂ¡ÒÃ
Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·ÂèÍÂáÅÐºÃÔÉÑ·ÃèÇÁ·Ø¹
µèÒ§æ ã¹¡ÅØèÁ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ áÅÐ
Ø̧Ã¡Ô¨à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ é́Ò¹ä¿¿éÒ 
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 ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì (Strategic Objectives) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SO2 

 

SO3 

 

SO4 

 

SO5 

 
SO1 

¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃéÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì
Í§¤ì¡Ã·Õè Ṍ áÅÐ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨
ÍÂèÒ§ÁÕËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô¨à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§
é́Ò¹ä¿¿éÒ à¾×èÍàÊÃÔÁ

ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨
¢Í§ PEA Group 

 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹
Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ à¾×èÍÊÃéÒ§

ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ 

 

ÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅèÍ§µÑÇã¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨Í§¤ì¡Ãã¹
ÀÒ¾ÃÇÁ à¾×èÍ¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà»ç¹ 

Holding Company 

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
¹ÇÑµ¡ÃÃÁ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
ä é́à»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ 
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 á¹Ç¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤µèÍ ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ 
 

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ à»ç¹ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í¢Í§¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ (¡¿À.) «Öè§¶×ÍÇèÒà»ç¹ 

“Investment Arm of PEA” ´Ñ§¹Ñé¹ ¨Ö§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ à¾×èÍãËé ¡¿À. ºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨

µÒÁµÓáË¹è§·Ò§ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáµèÅÐÃÐÂÐ «Öè§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìàªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¢Í§ ¡¿À. ã¹ SO 4 ¡ÒÃà¾ÔèÁ

ÁÙÅ¤èÒ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§Í§¤ì¡Ã â´ÂÊÃéÒ§ Advantaged Portfolio â´Âà»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§âÍ¡ÒÊ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹¡ÒÃ

Å§·Ø¹¸ØÃ¡Ô¨´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ËÃ×Í¡ÒÃà¢éÒä»ÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹æ ·Ñé§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×Í àÍ¡ª¹ ·Ñé§

ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÀÙÁÔÀÒ¤ÍÒà«ÕÂ¹ ¼èÒ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ â´ÂºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ áÅÐºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íã¹

Í¹Ò¤µ«Öè§ÁÕº·ºÒ·à»ç¹·Ñé§¼ÙéÅ§·Ø¹ËÅÑ¡áÅÐÃèÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔµÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ ¡¿À. ÃÇÁ¶Ö§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹

´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹¢Í§»ÃÐà·È â´ÂÁÕº·ºÒ·àªÔ§ÃØ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 

áÅÐ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªé¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ (Energy Saving) 

 

»ÃÐàÀ·¡Ô̈ ¡ÒÃ/ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈  
ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ

µéÍ§¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕ ÃÇÁ¶Ö§¹âÂºÒÂ é́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹
·ÕèÁØè§à¹é¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ¤Çº¤Ùè¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ Êè§àÊÃÔÁ¡ÒÃãªé¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐ
¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃãªé¾ÅÑ§§Ò¹ ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ä é́¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ Ñ́§¹Õé 
 1. Å§·Ø¹áÅÐÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ã¹»ÃÐà·Èâ´Â¡ÒÃáÊÇ§ËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹
·´á·¹ËÃ×Í¾ÅÑ§§Ò¹ÃÙ»áººÍ×è¹æ ·Õèà»ç¹ÁÔµÃµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁáÅÐäÁè¡èÍãËéà¡Ô´ÁÅÀÒÇÐ ¡ÒÃ¹Ó¢Í§àÊÕÂËÃ×ÍàÈÉ
ÇÑÊ´Ø·ÕèàËÅ×Í·Ôé§¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔµ ËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá»ÃÃÙ»¢Í§ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¹Ó¾×ª
¾ÅÑ§§Ò¹ËÃ×Í¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡áËÅè§¸ÃÃÁªÒµÔÁÒ¼ÅÔµà»ç¹¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ ¡ÒÃà»ç¹¡Åä¡ÊÓ¤ÑÞ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ã¹
¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¼¹¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐ
¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ä é́áÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹
¸ØÃ¡Ô¨âÃ§ä¿¿éÒ IPS ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂá¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÅÑ§¼ÅÔµä¿¿éÒ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¾.È. 
2561 – 2580 (PDP 2018) ã¹´éÒ¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹´éÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÃÐººä¿¿éÒ¢¹Ò´àÅç¡áºº¡ÃÐ¨ÒÂÈÙ¹Âì (Decentralized Generation : DG) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§à»ç¹
¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° 
 2. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃéÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾´éÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁä¿¿éÒãËéà»ç¹ä»µÒÁËÅÑ¡ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐãËéºÃÔ¡ÒÃã¹¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÍ¹ØÃÑ¡Éì¾ÅÑ§§Ò¹ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÍØ»¡Ã³ì»ÃÐËÂÑ´
¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ÃÐººµèÒ§æ ÃÇÁ¶Ö§ãËéºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 
ÍÒ¤ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐºéÒ¹ÍÂÙèÍÒÈÑÂ Ñ́§¹Õé 
 - Energy Service Company (ESCO) : ºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹áºº¤ÃºÇ§¨Ã µÑ é§áµè
µÃÇ¨ ÇÔà¤ÃÒÐËì ¨Ñ´ËÒ áÅÐµÔ´µÑé§ÍØ»¡Ã³ì»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§µÃÇ¨¾ÔÊÙ¨¹ì¼Å»ÃÐËÂÑ´ ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
ÍØ»¡Ã³ìËÃ×ÍÃÐºº·ÕèµÔ´µÑé§â´ÂÁÕ¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´ (Guarantee Saving) 
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 - Energy Audit : µÃÇ¨ÇÑ´áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËì¡ÒÃãªé¾ÅÑ§§Ò¹â´Âà©¾ÒÐ à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº
Å´¡ÒÃãªé¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃãªé¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ÃÐºº àªè¹ ÃÐººä¿¿éÒáÅÐáÊ§ÊÇèÒ§ ÃÐºº·Ó
¤ÇÒÁàÂç¹ (Chiller System) ÃÐººËÁéÍµéÁäÍ¹éÓ (Boiler System) à»ç¹µé¹ 
 - Energy Consultant : à»ç¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ á¹Ð¹Ó¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹
ËÃ×Í¡ÒÃÍºÃÁãËé¤ÇÒÁÃÙéá¡è¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§âÃ§§Ò¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§¨Ñ´·Ó¤ÙèÁ×ÍËÃ×ÍÃÒÂ§Ò¹µèÒ§æ µÒÁ
¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ 
 3. ãËéºÃÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ é́Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ·Ñé§ã¹áÅÐµèÒ§»ÃÐà·È à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙé é́Ò¹ÃÐººä¿¿éÒáÅÐ
¾ÅÑ§§Ò¹á¡èË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ·Ñé§ÀÒ¤·ÄÉ®ÕáÅÐÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ áÅÐÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìÃÐËÇèÒ§
ÇÔ·ÂÒ¡Ã¡Ñº¼Ùéà¢éÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁ â´Â·ÕÁÇÔÈÇ¡Ã¼ÙéàªÕèÂÇªÒÞà©¾ÒÐ´éÒ¹¨Ò¡¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ (¡¿À.) 
áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ «Öè§ÊÍ´ÃÑº¡ÑºËÅÑ¡ÊÙµÃ´éÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ àªè¹ àªè¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃ·Ó§Ò¹
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÂÊ×èÍÊÒÃº¹Ë¹èÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡¢Í§ ¡¿À. ” ËÅÑ¡ÊÙµÃ “¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´éÒ¹
ÃÐººä¿¿éÒ” ËÅÑ¡ÊÙµÃ "ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃµÔ´µÑé§áÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÑººä¿¿éÒ" à»ç¹µé¹ ÍÕ¡·Ñ é§ËÅÑ¡ÊÙµÃ Ñ̈´
½Ö¡ÍºÃÁãËé¡Ñº¼Ùé»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃáÃ§§Ò¹ä¿¿éÒ ÊÑ§¡Ñ´ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞè ¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ´Ñ§¹Õé ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
"¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐ ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¾.È. 2554" áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ "¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºä¿¿éÒ" 
 4. Å§·Ø¹áÅÐÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒáÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ã¹µèÒ§»ÃÐà·È à»ç¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ
¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐáÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ÃèÇÁ¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔµÃã¹¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ºÃÔÉÑ· 
¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ¶×Íà»ç¹µÑÇá·¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÑ°·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁáÅÐà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¡ÒÃ
ä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂÊÃéÒ§¤ÇÒÁàµÔºâµ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§ÃÒÂä´é¡ÅÑºà¢éÒ»ÃÐà·È ¼èÒ¹á¼¹¡ÒÃ
Å§·Ø¹µèÒ§æ àªè¹ á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì ¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡àª×éÍà¾ÅÔ§Í×è¹æ ¡ÒÃ
¡èÍÊÃéÒ§áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§Ê¶Ò¹Õä¿¿éÒáÅÐÊÒÂÊè§ à»ç¹µé¹ 
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»Ñ̈ Ñ̈Â·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡Ô̈ ¡ÒÃ 

»Ñ¨ Ñ̈Â·ÕèÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤ì¡Ã (Driving Forces) â´Âáºè§ÍÍ¡à»ç¹ 2 ¡ÅØèÁ 

 1. ºÃÔº·âÅ¡ã¹Í¹Ò¤µ (Megatrend) ¤×Í »Ñ¨ Ñ̈Â¢Ñºà¤Å×èÍ¹·ÕèÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡¼èÒ¹
ªèÍ§·Ò§¡ÒÃ¼ÅÔµ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§áÃ§§Ò¹ ¡ÒÃ«×éÍ¢Í§¼ÙéºÃÔâÀ¤ ÃÇÁ¶Ö§º·ºÒ·ÀÒ¤ÃÑ° «Öè§»Ñ¨ Ñ̈Â
Ñ́§¡ÅèÒÇà»ç¹á¹Çâ¹éÁ·ÕèÁÍ§ÀÒ¾ã¹ÃÐÂÐ»Ò¹¡ÅÒ§ – ÂÒÇ â´Â¡ÃÐ·ºÍØµÊÒË¡ÃÃÁä¿¿éÒ «Öè§»ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤ÑÞ

·Õè¨Óà»ç¹µéÍ§µÔ´µÒÁ 5 Megatrends Ñ́§¹Õé 
  1.1 à·¤â¹âÅÂÕ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ (Technological Advance) ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ·Õè
¹Í¡¨Ò¡¨ÐÃØ´Ë¹éÒä»àÃ×èÍÂæ áÅéÇÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§ä´é§èÒÂ¢Öé¹ á¾ÃèËÅÒÂ¡ÇéÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÒ¤Ò·Õè¶Ù¡Å§ 
à·¤â¹âÅÂÕ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÂÔè§¢Öé¹ ¨Ðà¢éÒÁÒÁÕÍÔ· Ô̧¾Åã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ·Ñé§ã¹
àÃ× èÍ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕ èÂ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾ÅÔ¡â©Á
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÂèÒ§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁèä é́ 
  1.2 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§àªÔ§ÊÑ§¤Á (Social and Demographics) ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹
»ÃÐªÒ¡Ã·Õè¤Ò´ÇèÒ¨Ðà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ â´Â¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ «Öè§ã¹¡ÅØèÁ»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¡ÒÃ
à¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·ÕèÊÙ§¨Ð¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ â´Â¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§¨ÐÊè§¼Å
¡ÃÐ·ºµèÍáÃ§¡´´Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂèÒ§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ ÃÇÁ·Ñé§ÃÙ»áººáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
ªÕÇÔµ¢Í§ºØ¤¤Å ºÃÃ·Ñ´°Ò¹áÅÐ¤èÒ¹ÔÂÁ·Ò§ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙè
ÍÂèÒ§¨Ó¡Ñ´  
  1.3 ¤ÇÒÁà»ç¹àÁ×Í§ à»ç¹ Megatrends ·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊà¡Ô´¢Öé¹ÊÙ§áÅÐ¨ÐÁÕ¼ÅµèÍàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ÊÙ§ 
â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¾ÅÑ§§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ (Future of energy) áÅÐ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊØ¢ÀÒ¾
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè Ṍ (Health, Wellness and Well-being) â´ÂÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ìÇèÒã¹ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ 10 
»Õ¢éÒ§Ë¹éÒ ¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡ÃâÅ¡¨ÐÁÒ¡¡ÇèÒ 1 ¾Ñ¹ÅéÒ¹¤¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§ã¹»ÃÐà·È·Õè¡ÓÅÑ§¾Ñ²¹Ò ÊèÇ¹
ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¤ÇÒÁà»ç¹àÁ×Í§ÂÑ§ÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº·ÕèµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹áÅÐµéÍ§¢ÂÒÂâ¤Ã§ÊÃéÒ§
¾×é¹°Ò¹ÍÍ¡ÊÙèËÑÇàÁ×Í§µèÒ§¨Ñ§ËÇÑ´à¾Ô èÁ¢Öé¹ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»Ô´»ÃÐªÒ¤ÁàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÒà«ÕÂ¹ ËÃ×Í AEC  
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍÕ¡´éÒ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃà»ÅÕ èÂ¹á»Å§àªÔ§ÊÑ§¤Á ¤×Í »ÃÐªÒ¡ÃâÅ¡¨Ð¡ÅÒÂà»ç¹ÊÑ§¤ÁÊÙ§ÇÑÂâ´Â
ÊÁºÙÃ³ì (Aged Society) ã¹ÍÕ¡ 35 »Õ ¢éÒ§Ë¹éÒ áµè»ÃÐà·Èä·Â¡ÓÅÑ§¡éÒÇÊÙèà»ç¹ Aged Society ã¹ÍÕ¡ 5 
»Õ¢éÒ§Ë¹éÒ «Öè§¨ÐÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ»ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂ·Ó§Ò¹·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍ¼ÙéÊÙ§ÍÒÂØà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
  1.4 ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡»ÑÞËÒÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ (Environmental 
Challenges) äÁèä´éÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙ è¢Í§Á¹ØÉÂìà·èÒ¹Ñ é¹ áµèÂÑ§¡ÃÐ·º¶Ö§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÕ¡´éÇÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ìÇèÒ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹âÅ¡¨Ðà¾ÔèÁÍÕ¡ 50% ¢Í§¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹»Ñ¨¨ØºÑ¹ «Öè§ã¹»Õ 2573 ÊÐ·éÍ¹ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂ´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹
¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÁÕÍÂÙèÍÂèÒ§¨Ó¡Ñ´  
 1.5 ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§áÅÐ¾Öè§¾Ô§¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È (Globalization and Connectivity) 
âÅ¡àÃÒµÍ¹¹Õé¡ÓÅÑ§ÍÂÙèã¹ÂØ¤¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¼èÒ¹¤ÃÑé§ÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔÇÑµÔÍØµÊÒË¡ÃÃÁ (Industrial 
Revolution) ÁÒÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔ¢Í§¢éÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È (Information Revolution) ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§áÅÐ¾Öè§¾Ò
¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È·ÕèÁÒ¡¢Öé¹ »Ñ¨¨ØºÑ¹¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§¡ÒÃ¤éÒÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È¤èÍ¹¢éÒ§ªÐÅÍµÑÇ¨Ò¡ËÅÒÂæ
»Ñ¨¨ÑÂ ·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐËÇèÒ§»ÃÐà·È áµèÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§µÅÒ´·Ø¹ (Capital 
Market) áÅÐ¡ÒÃäËÅàÇÕÂ¹¢Í§¢éÍÁÙÅ (Data Flow) ÂÑ§¤§àµÔºâµ¢Öé¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ìÇèÒ
¡ÒÃ» Ô̄ÇÑµÔâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ì (Globalization) ¡ÓÅÑ§à¢éÒÊÙèÃÐÂÐ·Õè 3 ÇèÒ é́ÇÂ¡ÒÃàª×èÍÁµèÍ¡Ñ¹¢Í§¢éÍÁÙÅ·ÑèÇ·Ñé§âÅ¡ 
 1.6 ¡ÒÃà»ÅÕ èÂ¹¢Ñ éÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ (Emerging Economy Growth and 
Dynamism) ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¶èÒÂ¢ÑéÇÍÓ¹Ò¨·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¨Ò¡¡ÅØèÁ»ÃÐà·ÈÁËÒÍÓ¹Ò¨ä»ÊÙèµÅÒ´à¡Ô´ãËÁè ¨Ò¡
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¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¡ÅØèÁ»ÃÐà·Èã¹·ÇÕ»àÍà«ÕÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔè§¡ÅØèÁ»ÃÐªÒ¤ÁàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÒà«ÕÂ¹ 
«Öè§Êè§¼ÅµèÍ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ é́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

2. á¹Çâ¹éÁáÅÐ·ÔÈ·Ò§¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ (Electricity Trends) ã¹»Õ 2563-
2566 ¤Ò´ÇèÒ¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµä¿¿éÒàÍ¡ª¹ÁÕá¹Çâ¹éÁàµÔºâµµèÍà¹×èÍ§ â´ÂÁÕ»Ñ¨¨ÑÂË¹Ø¹·Ñé§´éÒ¹ÍØ»Ê§¤ì·ÕèÁÕµÅÒ´
ÃÍ§ÃÑºá¹è¹Í¹ áÅÐ é́Ò¹ÍØ»·Ò¹¨Ò¡¹âÂºÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° 

o ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃãªéä¿¿éÒã¹»ÃÐà·È¢ÂÒÂµÑÇµèÍà¹×èÍ§µÒÁÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹
ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨/ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ·Õè·ÂÍÂà¾Ô èÁ¢Ö é¹ ¨ÐË¹Ø¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃãªéä¿¿éÒã¹»ÃÐà·È (ÍéÒ§ÍÔ§µÒÁá¼¹ 
PDP2018 ¤Ò´¡ÒÃãªéä¿¿éÒã¹»ÃÐà·È¨Ð¢ÂÒÂµÑÇ 3.6% ã¹»Õ 2563-2566 ÀÒÂãµéÊÁÁµÔ°Ò¹ GDP 
¢ÂÒÂµÑÇà©ÅÕèÂ 3.8% µèÍ»Õ) 

o á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ¢Í§»ÃÐà·È©ºÑº»Õ ¾.È. 2561-2580 ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§¤ÃÑé§
·Õè 1 (PDP 2018 Revision 1) ä´é¾Ô¨ÒÃ³Ò¹âÂºÒÂ´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹à¾×èÍàÈÃÉ°¡Ô¨°Ò¹ÃÒ¡à¾ÔèÁàµÔÁáÅÐÂÑ§
¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ÃÐººä¿¿éÒÃÒÂÀÙÁÔÀÒ¤ãËé¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ä é́ â´Â PDP 2018 Revision 1 ÁÕ»ÃÐà ḉ¹·Õè
ÊÓ¤ÑÞ Ñ́§¹Õé 

1. »ÃÑºÅ´¡ÒÃÃÑº«×éÍä¿¿éÒ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃâ«ÅèÒÃì»ÃÐªÒª¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»Õ 2562 ÁÕ¼Ùéà¢éÒÃèÇÁ
â¤Ã§¡ÒÃäÁèà»ç¹ä»µÒÁá¼¹ 

2. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂ Energy for All ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÑº«×éÍä¿¿éÒ¨Ò¡âÃ§ä¿¿éÒªØÁª¹
ã¹ªèÇ§»Õ 2563-2567 

3. â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿éÒªÕÇÁÇÅ»ÃÐªÒÃÑ° 3 ¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµéÁÕ¤ÇÒÁÅèÒªéÒä»¨Ò¡á¼¹ 
¨Ö§»ÃÑºàÅ×èÍ¹ÇÑ¹¡ÓË¹´àÃÔèÁµé¹«×éÍ¢ÒÂä¿¿éÒ¨Ò¡»Õ 2564 áÅÐ 2565 »ÃÔÁÒ³»ÕÅÐ 60 MW à»ç¹»Õ 2565 
áÅÐ»Õ 2566 »ÃÔÁÒ³»ÕÅÐ 60 MW ¾ÃéÍÁ·Ñé§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹»ÃÐàÀ·¼Ùé¼ÅÔµ¨Ò¡¼Ùé¼ÅÔµä¿¿éÒÃÒÂàÅç¡ (SPP) 
à»ç¹¼Ùé¼ÅÔµä¿¿éÒ¢¹Ò´àÅç¡ÁÒ¡ (VSPP)  

4. »ÃÑºà¾ÔèÁà»éÒËÁÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡¡êÒ«ªÕÇÀÒ¾¨Ò¡á¼¹ PDP 2018 ·Õè ³ ÊÔé¹»Õ 
2580 ÁÕ¡ÓÅÑ§¼ÅÔµä¿¿éÒµÒÁÊÑÞÞÒÃÇÁ 546 MW à¾ÔèÁà»ç¹ 1,183 MW ¾ÃéÍÁ·Ñé§áÂ¡»ÃÐàÀ·àª×éÍà¾ÅÔ§ãËé
ªÑ´à¨¹ÃÐËÇèÒ§¹éÓàÊÕÂ/¢Í§àÊÕÂ ¡Ñº¾×ª¾ÅÑ§§Ò¹ 

5. à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ÃÐººä¿¿éÒ¢Í§¾×é¹·ÕèÀÒ¤àË¹×ÍµÍ¹º¹ ºÃÔàÇ³¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁè 
Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ÃÒÂ ¨Ñ§ËÇÑ´¾ÐàÂÒáÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ¾Ù¹ ´éÇÂ¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ·Õè

¨èÒÂä¿¿éÒ¼èÒ¹ÃÐººÊè§ä¿¿éÒ ´éÇÂ¡ÒÃÂ×´ÍÒÂØâÃ§ä¿¿éÒáÁèàÁÒÐà¤Ã×èÍ§·Õè 9 ¡ÓÅÑ§¼ÅÔµä¿¿éÒµÒÁÊÑÞÞÒ 
270 MW ÍÍ¡ä»ÍÕ¡ 3 »Õ ¨Ò¡¡ÓË¹´¡ÒÃà ỐÁ»Å´»Õ 2565 àÅ×èÍ¹¡ÓË¹´»Å´à»ç¹»Õ 2568 
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ÀÒÇÐÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐá¹Çâ¹éÁã¹Í¹Ò¤µ 

¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¾ÅÑ§§Ò¹ ¨ÐÂÑ§¤§à»ç¹ÊèÇ¹ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐãªé
¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§»ÃÐà·È ¡ÃÐáÊ¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªéàª×éÍà¾ÅÔ§¿ÍÊ«ÔÅáÅÐÅ´¡ÒÃ»ÅèÍÂ¡êÒ«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡¨Ðá¾ÃèËÅÒÂ
ÁÒ¡¢Öé¹ã¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ Blockchain áÅÐ Artificial Intelligence (AI) ¨ÐÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹µèÍÃÙ»áºº
¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ¾ÅÑ§§Ò¹ ÃÙ»áºº¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¤ÇÒÁà»ç¹ Smart City ¨ÐÁÕ
ÊèÇ¹ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐãªé¾ÅÑ§§Ò¹àªè¹¡Ñ¹ 

 1. à·¤â¹âÅÂÕ Smart Grid ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºáËÅè§ä¿¿éÒ¨Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·Õè
¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙè·ÑèÇä» ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃ¶Â¹µìä¿¿éÒ·Õè¨Ðà¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ áÅÐà»Ô´
âÍ¡ÒÊãËé¼Ùéãªéä¿¿éÒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃãªéä¿¿éÒãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔµáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃãªéä¿¿éÒã¹
áµèÅÐÇÑ¹ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéµéÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº Grid ãËéÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàª× èÍÁµèÍ¢Í§
¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ËÃ×ÍÃÐºº¡Ñ¡à¡çº¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒµÒÁ¾×é¹·ÕèµèÒ§æ é́ÇÂ  
 2. à·¤â¹âÅÂÕ Renewable Energy ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§»ÃÐàÀ·àª×éÍà¾ÅÔ§·Õèãªéã¹¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ 
¨Ò¡áËÅè§¾ÅÑ§§Ò¹´Ñé§à´ÔÁ àªè¹ ¶èÒ¹ËÔ¹ ä»ãªé¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ÃÐáÊä¿¿éÒ «Öè§¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ¹Ó
¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÁÒãªé é́Ò¹Í×è¹æ é́ÇÂ àªè¹ Ã¶Â¹µì¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ  
 3. à·¤â¹âÅÂÕ Energy Storage ¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒ´éÇÂáºµàµÍÃÕè Ê×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ
¼ÅÔµ¾ÅÑ§§Ò¹·Õè¡ÃÐ¨ÒÂä»ÂÑ§¾×é¹·ÕèµèÒ§æ ·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁäÁèá¹è¹Í¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ à·¤â¹âÅÂÕáºµàµÍÃÕè Ö̈§
¶Ù¡¾Ñ²¹Ò¢Öé¹¤Çº¤Ùè¡Ñ¹ä» à¾×èÍà¡çº¡Ñ¡¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿éÒãªéà»ç¹¾ÅÑ§§Ò¹ÊÓÃÍ§ 
 4. à·¤â¹âÅÂÕ IoT ¡ÒÃàª× èÍÁµèÍÍØ»¡Ã³ì·Ø¡ÍÂèÒ§à¢éÒ´éÇÂ¡Ñ¹ â´ÂãªéÃÐººÍÔ¹àµÍÃìà¹çµáÅÐ
ÊÑÞÞÒ³àª×èÍÁµèÍµèÒ§ æ à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍÊÒÃáÅÐ¤Çº¤ØÁÍØ»¡Ã³ì¨Ò¡¨Ø´à´ÕÂÇä´é «Öè§¨ÐªèÇÂÍÓ¹ÇÂ
¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËéá¡è¼Ùéãªé§Ò¹  
 5. à·¤â¹âÅÂÕ Artificial Intelligence (AI) ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÐºº»ÑÞÞÒ»ÃÐ´ÔÉ°ìáÅÐËØè¹Â¹µì 
ÃÇÁ¶Ö§ÃÐººÍÑµâ¹ÁÑµÔµèÒ§ æ à¾×èÍÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËéá¡èºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ
ªèÇÂÅ´¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åã¹§Ò¹·ÕèÁÕ¡Ô¨ÇÑµÃ«éÓæ ¡Ñ¹ 
 6. à·¤â¹âÅÂÕ Smart Home ·Õèãªéà·¤â¹âÅÂÕÁÒ¤Çº¤ØÁÍØ»¡Ã³ìµèÒ§æ ÀÒÂã¹ºéÒ¹ à¾×èÍºÃÔËÒÃ Ñ̈´
¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ ÃÇÁ¶Ö§à·¤â¹âÅÂÕ·Õè¨ÐªèÇÂÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡è¼ÙéÍÂÙèÍÒÈÑÂ ÁÕÃÐºº
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÑµâ¹ÁÑµÔ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÃÍºµÑÇºéÒ¹  
 7. à·¤â¹âÅÂÕ Electric Vehicle (EV) ã¹»Ñ¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÒÃãªéÃ¶Â¹µìä¿¿éÒ»ÃÐÁÒ³ 3 ËÁ×è¹¤Ñ¹ áÅÐ
Ê¶Ò¹ÕÊíÒËÃÑºÃ¶Â¹µì¢¹Ò´àÅç¡ÁÕ¨íÒ¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹à»ç¹ 5.2 ÅéÒ¹Ê¶Ò¹Õ Ê¶Ò¹ÕÊèÇ¹ãËÞèà»ç¹¡ÒÃàµÔÁ»ÃÐ Ø̈
áººªéÒ (Normal Charging) µÔ´µÑé§·ÕèºéÒ¹áÅÐ·Õè·íÒ§Ò¹ Ê¶Ò¹ÕÍÑ´»ÃÐ¨ØÊÒ¸ÒÃ³Ð ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä´éÁÕ¡ÒÃ
Êè§àÊÃÔÁãËéÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔµÂÒ¹Â¹µìä¿¿éÒÀÒÂã¹»ÃÐà·È â´Â¡íÒË¹´à»éÒËÁÒÂ»Õ¾.È. 2579 Êè§àÊÃÔÁãËéÁÕ¡ÒÃãªé
Ã¶Â¹µìä¿¿éÒÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 1.2 ÅéÒ¹¤Ñ¹ â´Â¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Ã¶Â¹µìä¿¿éÒ¨Ð¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃéÒ§
¾×é¹°Ò¹ àªè¹ Ê¶Ò¹ÕªÒÃì¨ ·Õèà¾ÕÂ§¾ÍµèÍ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙéãªéÃ¶ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªé
ä¿¿éÒã¹ªèÇ§ Peak ¢Í§Ã¶Â¹µìä¿¿éÒÍÕ¡ é́ÇÂ 
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â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞè 
¡ÅØèÁºÃÔËÒÃÍ§¤ì¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞè 
¡ÅØèÁºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈  

¡ÅØèÁºÃÔËÒÃÍ§¤ì¡Ã ¡ÅØèÁ¡ÅÂØ· ì̧áÅÐÅ§·Ø¹ ¡ÅØèÁ Ø̧Ã¡Ô̈  CUSTOMER SOLUTIONS ¡ÅØèÁ Ø̧Ã¡Ô̈  SUPPORT PEA 

½èÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 

½èÒÂ¡®ËÁÒÂ 

½èÒÂÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

½èÒÂ¡ÅÂØ· ì̧áÅÐ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô̈  

½èÒÂºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ  
Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ 
áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐ 
Ñ́̈ ¡ÒÃáÃ§§Ò¹ 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈ â·Ã¤Á¹Ò¤Á 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃãËÞè ½èÒÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

·Õè»ÃÖ¡ÉÒºÃÔÉÑ· 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ       
é́Ò¹¡®ËÁÒÂ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

½èÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Âì
áÅÐ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

ËÁÒÂàËµØ :         Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈ â·Ã¤Á¹Ò¤Á ¨Ð¨Ñ´µÑé§ä é́ àÁ×èÍä é́ÃÑº¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ§Ò¹¨Ò¡ ¡¿À. 
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 â¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ̈ Ó¡Ñ́  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï 

• µéÍ§¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼Ùé¶×ÍËØé¹»ÃÐ¨Ó»ÕÀÒÂã¹ÊÕè (4) à´×Í¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ÃÍºÃÐÂÐºÑÞªÕ
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

• ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ãËé¼Ùé¶×ÍËØé¹·ÃÒº 

• áµè§µÑé§ºØ¤¤Å«Öè§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊÃÃËÒµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¡ÓË¹´äÇéã¹ÃÐàºÕÂºáÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢éÍ§à»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃãËÞè áÅÐãËé¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃãËÞèà»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂµÓáË¹è§  

  ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé¨Ñ´¡ÒÃãËÞèÁÕË¹éÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ· µÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¼Ùé«Öè§´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃãËÞè ãËéà»ç¹ÍÓ¹Ò¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

•  µéÍ§ Ñ̈´ãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂèÒ§¹éÍÂË¹Öè§ (1) ¤ÃÑé§·Ø¡ÊÒÁ (3) à ×́Í¹ µÒÁÇÑ¹ àÇÅÒ áÅÐ
Ê¶Ò¹·Õè·Õè»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 

•  µéÍ§ Ñ̈´ãËéÁÕ¡ÒÃ·Ó§º ǾÅáÅÐºÑÞªÕ¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´¢Í§ÃÍº»ÕºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·µÒÁÇÔ Õ̧áÅÐ
ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ò§ºÑÞªÕÍÑ¹à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº·ÑèÇä» áÅÐ¹ÓàÊ¹ÍµèÍ·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼Ùé¶×ÍËØé¹»ÃÐ¨Ó»ÕÀÒÂã¹ÊÕè (4)¹Ñºáµè
ÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ÃÍº»ÕºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑµÔ§º´ØÅáÅÐ§ººÑÞªÕ¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹¹Õé ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µéÍ§¨Ñ´ãËé¼ÙéÊÍººÑÞªÕµÃÇ¨ÊÍº§º´ØÅáÅÐ§ººÑÞªÕ¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹´Ñ§¡ÅèÒÇãËéáÅéÇàÊÃç¨¡èÍ¹¹ÓàÊ¹ÍµèÍ·Õè
»ÃÐªØÁ¼Ùé¶×ÍËØé¹ 

•  ¡ÃÃÁ¡ÒÃµéÍ§¨Ñ´ãËéÁÕ¡ÒÃ¨´ºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐÁµÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼Ùé¶×ÍËØé¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÅ§äÇéã¹ÊÁØ´â´Â¶Ù¡µéÍ§ áÅÐà¡çºÊÁØ´¹Ñé¹äÇé ³ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍÊ¶Ò¹·ÕèÍ×è¹·Õè«Öè§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ Í¹Öè§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ´Ñ§¡ÅèÒÇ ¶éÒä´éÅ§ÅÒÂÁ×Íª×èÍ¢Í§»ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ¢Í§¡ÒÃ
»ÃÐªØÁ«Öè§ä é́ÁÕ¡ÒÃÅ§ÁµÔËÃ×Í«Öè§ä é́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¡ç Ṍ ËÃ×Íä é́Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍ¢Í§»ÃÐ¸Ò¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§
¶Ñ´ÁÒ¡ç Ṍ ãËé¶×ÍÇèÒà»ç¹ËÅÑ¡°Ò¹ÍÑ¹¶Ù¡µéÍ§á·é¨ÃÔ§ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁä é́´Óà¹Ô¹ä»â´Â¶Ù¡µéÍ§ ·Ñé§¹Õé¼Ùé¶×ÍËØé¹¤¹ã´
¨Ð¢ÍµÃÇ¨ Ù́àÍ¡ÊÒÃ Ñ́§¡ÅèÒÇÁÒ¢éÒ§µé¹ã¹àÇÅÒã´àÇÅÒË¹Öè§ÃÐËÇèÒ§àÇÅÒ·Ó§Ò¹¡çä é́ 
 

 

 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ é́Ò¹¡®ËÁÒÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 

 

 

    ¹ÒÂÂÍ´¾¨¹ì Ç§ÈìÃÑ¡ÁÔµÃ (Á¡ÃÒ¤Á 2563 - »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹) 

ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ  61 »Õ  ÍÒªÕ¾     -     µÓáË¹è§   -      ÊÑ§¡Ñ́    -  
 
»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 
o »ÃÔÞÞÒµÃÕ àÈÃÉ°ÈÒÊµÃì (à¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁÍÑ¹´Ñº 2) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÍ¡ÒÃ¤éÒä·Â 
o »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ (MBA) MTSU, USA 
o »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃµÅÒ´·Ø¹ (Çµ·.) ÃØè¹·Õè 21 
o ÇØ²ÔºÑµÃ¡ÒÃÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ Leadership Succession Program (LSP) ÃØè¹·Õ 2 ÁÙÅ¹Ô Ô̧Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò

Í§¤ì¡ÃÀÒ¤ÃÑ° 
o »ÃÔÞÞÒºÑµÃËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃÀÒ¤ÃÑ° àÍ¡ª¹ áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ (Ç»Á.5) ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»éÍ§¡Ñ¹

ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã Ç»Í. 2554 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹»ÃÐà·È 
o »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃËÅÑ¡ÊÙµÃ NIDA-Wharton Executive Leadership Program ÃØè¹·Õè 6 
o »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑµÃªÑé¹ÊÙ§ ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ¡®ËÁÒÂÁËÒª¹ (»ÃÁ.) ÃØè¹·Õè 9 Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅéÒ 
o ËÅÑ¡ÊÙµÃ Director Certification Program (DCP111/2008) Ê¶ÒºÑ¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 
o ËÅÑ¡ÊÙµÃ Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) Ê¶ÒºÑ¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

 

¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 
o ¾ÅÑ§§Ò¹ 
o ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐÊÑ§¤Á 
o ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ¡ÒÃµÅÒ´ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍÊÑ§¤Á 
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ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì»ÃÐÀÒÉ ä¾ÃÊØÇÃÃ³Ò (Á¡ÃÒ¤Á - àÁÉÒÂ¹ 2563) 

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ  64 »Õ  ÍÒªÕ¾     -     µÓáË¹è§   -       ÊÑ§¡Ñ́    -  
 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ¤³ÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì ÊÒ¢Òä¿¿éÒ Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅéÒà é̈Ò¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ 
o »ÃÔÞÞÒâ· ¤³ÐÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì ÊÒ¢Òä¿¿éÒ Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅéÒà é̈Ò¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ 
o ËÅÑ¡ÊÙµÃÍºÃÁ¼Ùé¹ÓºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôµ¾Ñ²¹ÒºÃÔËÒÃÈÒÊµÃì 
o ËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨ áÅÐÍ§¤ì¡ÒÃÁËÒª¹ (PD16) 

Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÀÒ¤ÃÑ° 

¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 
o Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¨ÃÇ´¹ÓÇÔ¶ÕáËè§ªÒµÔãËéá¡èÊÀÒÇÔ Ñ̈ÂáËè§ªÒµÔ ¾.È. 2526 
o ÍÒ¨ÒÃÂì¾ÔàÈÉºÃÃÂÒÂ·Ò§´éÒ¹¡ÒÃá»ÃÃÙ»¾ÅÑ§§Ò¹ ãËéá¡è âÃ§àÃÕÂ¹¹ÒÂàÃ×Í àÁ×èÍ ¾.È. 2527-2534 
o ¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒ½èÒÂà·¤¹Ô¤ÈÙ¹ÂìÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÃéÒ§ÍÒÇØ¸ ãËéá¡è ÈÙ¹ÂìÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÃéÒ§ÍÒÇØ¸¡Í§·Ñ¾º¡ àÁ×èÍ ¾.È. 2530 
o Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÒµÃ°Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ãËéá¡è ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ àÁ×èÍ ¾.È. 2531 
o ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÑºàªÔÞ¨Ò¡¡ÃÁªèÒ§âÂ¸Ò·ËÒÃÍÒ¡ÒÈ ãËéá¡è ¡Í§·Ñ¾ÍÒ¡ÒÈ àÁ×èÍ ¾.È. 2532 
o ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÑºàªÔÞ½èÒÂÇÔÈÇ¡ÃÃÁ ãËéá¡è ¡¿¼. àÁ×èÍ ¾.È. 2533 
o ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÑºàªÔÞÊÁÒ¤ÁÊè§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕä·Â-ÞÕè»Øè¹ ãËéá¡è Ê.Ê.·. àÁ×èÍ ¾.È. 2534-2538 
o ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§´éÒ¹¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹¡ÒÃ»ÅÍÁá»Å§ºÑµÃ»ÃÐªÒª¹ãËéá¡è¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â àÁ×èÍ ¾.È. 2536 
o Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ½èÒÂà·¤¹Ô¤¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ©ÅÒ¡ÊÕà¢ÕÂÇ ãËéá¡è¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ àÁ×èÍ ¾.È. 2538 
o ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÑºàªÔÞ·Ò§´éÒ¹ÍÒ³ÑµÔÊÑÞÞÒ³ä¿ ãËéá¡è ¡ÒÃÃ¶ä¿áËè§»ÃÐà·Èä·Â àÁ×èÍ ¾.È. 2541 
o ÇÔ·ÂÒ¡ÃÃÑºàªÔÞ·Ò§´éÒ¹áºµàµÍÃÕèáÅÐà¤Ã×èÍ§»ÃÐ Ø̈áºµàµÍÃÕè ãËéá¡è ¡¿À. àÁ×èÍ ¾.È. 2546 
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¹ÒÂà¡µØ»ÑÞÞÒ  Ç§ÈÕÅ                                                                    

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ  59 »Õ     ÍÒªÕ¾ ·¹ÒÂ¤ÇÒÁáÅÐ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ   µÓáË¹è§ ËÑÇË¹éÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡®ËÁÒÂä·Â 

ÊÑ§¡Ñ́  – 

 
»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ¹ÔµÔÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§ 
o »ÃÔÞÞÒâ· ¹ÔµÔÈÒÊµÃì ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§  

 
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 

o ¡ÒÃ·Ó¹ÔµÔ¡ÃÃÁÊÑÞÞÒ µÃÇ¨ÃèÒ§ÊÑÞÞÒ ÊÑÞÞÒ·Ò§»¡¤ÃÍ§ ¡®ËÁÒÂ»¡¤ÃÍ§ 
o ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ â«ÅÒÃìà«ÅÅì â«ÅèÒÃìÃÙ¿·çÍ» ¡Ñ§ËÑ¹ÅÁ ¾ÅÑ§§Ò¹ªÕÇÁÇÅ 
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ÃÈ. ´Ã. á¹ººØÞ ËØ¹à¨ÃÔÞ (Á¡ÃÒ¤Á - àÁÉÒÂ¹ 2563) 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ  49 »Õ     ÍÒªÕ¾ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ   µÓáË¹è§ ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì 

ÊÑ§¡Ñ́  Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì (ÊÒ¢Òä¿¿éÒ) Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

o »ÃÔÞÞÒâ· M.Sc Electrical Engineering Purdue University 

o »ÃÔÞÞÒàÍ¡ Ph.D. Electrical Engineering Purdue University 

o ¼ÙéªèÇÂÍ Ô̧¡ÒÃº´Õ ½èÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

o Editorial Board Member of ASEAN Engineering Journal 

 

¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 

o ¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â´éÒ¹¾ÅÇÑµÔáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÃÐººä¿¿éÒ ÊÁÒÃì·¡ÃỐ  áÅÐâ¤Ã§¢èÒÂ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ 

o º·¤ÇÒÁÇÔ Ñ̈Âã¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ ¡ÇèÒ 40 ©ºÑº 

o »ÃÐÊº¡ÒÃ³ìâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¡ÇèÒ 20 â¤Ã§¡ÒÃ (ÊÁÒÃì·¡ÃÔ´, ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì, ¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹) 

o ÇÔ·ÂÒ¡Ã½Ö¡ÍºÃÁ¡ÇèÒ 20 ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
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ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ´Ã.ÇÕÃ¡Ã ÍèÍ§Ê¡ØÅ  

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ  53 »Õ     ÍÒªÕ¾ ÍÒ¨ÒÃÂì»ÃÐ¨Ó   µÓáË¹è§ ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì 

ÊÑ§¡Ñ́  Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕáËè§àÍàªÕÂ 

 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì (ÊÒ¢Òä¿¿éÒ) Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
o »ÃÔÞÞÒâ· MSin Electrical Engineering Texas A&M University  
o »ÃÔÞÞÒàÍ¡  PhDin Electrical Engineering Texas A&M University 
o Director Accreditation Program Ê¶ÒºÑ¹Êè§àÊÃÔÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 
o CFA Institute, USA 

 
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 

o Artificial Intelligence Applications to Power System Optimization 
o Power System Operation & Control 
o Energy Risk & Financial Risk Management 
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¼ÙéªèÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂìºØÞªÑÂ âÊÇÃÃ³Ç³Ôª¡ØÅ  

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ  62 »Õ  ÍÒªÕ¾     ÍÔÊÃÐ     µÓáË¹è§    -     ÊÑ§¡Ñ́        -  
 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì (ÊÒ¢Ò¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì) Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 

o ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì Ê¶Ò»ÑµÂ¡ÃÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì «Í¿µìáÇÃì 

o »ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áÅÐ CSR 

o »ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¡ÒÃ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§Í§¤ì¡Ã 

o ¤ÇÒÁÃÙé¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 
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¹Ò§ªØµÔÁÒ ÈÃÕ»ÃÒªÞì  

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ 51 »Õ ÍÒªÕ¾ ÃÑºÃÒª¡ÒÃ µÓáË¹è§ ÃÍ§Í Ô̧º Ṍ     ÊÑ§¡Ñ́  ¡ÃÁ¸¹ÒÃÑ¡Éì ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ 
 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ÃÑ°ÈÒÊµÃìºÑ³±Ôµ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
o »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ÁËÒºÑ³±Ôµ George Washington University 

 
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 

o ´éÒ¹¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Âì 
o ´éÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐËì¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´é¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ 
o ´éÒ¹¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹ÃÐËÇèÒ§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ 
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´Ã.»ÃÕªÒ¾Ã  ÊØÇÑ²â¹´Á  (Á¡ÃÒ¤Á 2563 - »Ñ̈ Ø̈ºÑ¹) 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ 42 »Õ     ÍÒªÕ¾ ÃÑºÃÒª¡ÒÃ   µÓáË¹è§ ÇÔÈÇ¡ÃâÂ¸ÒªÓ¹ÒÞ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ   
ÊÑ§¡Ñ́  ÊÓ¹Ñ¡á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁ·Ò§ËÅÇ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§¤Á¹Ò¤Á  
 

»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 
o »Ã ÔÞÞÒµÃ Õ  1  University of California, Los Angeles, Irvine: USA: bachelors of Science inCivil 

Engineering specialize in Structure Engineering (à¡ÕÂÃ¹ÔÂÁ)   
o »Ã ÔÞÞÒµÃ Õ  1  University of California, Los Angeles, Irvine: USA: bachelors of Science in Civil 

Engineering specialize in Transportation (à¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁ)  
o »ÃÔÞÞÒâ· 1 University of California, Los Angeles, Irvine: USA: Master of Engineering (¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ø¹, à¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁ)  
o »ÃÔÞÞÒâ· 2 University of California, Los Angeles, Irvine: USA: Master of Sciences (¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Ø¹, à¡ÕÂÃµÔ¹ÔÂÁ) 
o »ÃÔÞÞÒàÍ¡ University of California, Los Angeles, Irvine: USA: Doctor of Philosophy in Civil Engineering  

 
¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 
o ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐàªÕèÂÇªÒÞ·Ò§´éÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃÍ§¤ì¡ÃãËéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÀÒÂãµéËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ÁÕ

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨ÃÔ§·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ìÁØè§ÊÙè¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§Í§¤ì¡Ãà»ç¹ËÅÑ¡  
o ÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§¡ÅÂØ· ì̧ ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹ ÇÒ§ÂØ·¸ÈÒÊµÃìâ¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡Ãà¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ

¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â»Ãè§ãÊ µÃÇ¨ÊÍºä´é áÅÐ»éÍ§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ¤ÍÃìÃÑ»ªÑè¹ã¹·Ø¡ÃÙ»áºº ªèÇÂ
Í§¤ì¡Ã»ÃÐËÂÑ´§º»ÃÐÁÒ³ Å´ÃÒÂ è̈ÒÂà¾ÔèÁÃÒÂä´é à»Ô´»ÃÐÁÙÅâ¤Ã§¡ÒÃµèÒ§æ ÍÂèÒ§â»Ã§ãÊáÅÐà»ç¹¸ÃÃÁ  

o ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªé¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡Ã ºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂèÒ§¤ØéÁ¤èÒáÅÐ
àËÁÒÐÊÁ ÇÒ§á¼¹ÀÒ¾ãËÞèâ¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ Í§¤ì¡Ã ÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ ·Ñé§¼ÙéººÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¡ÅÒ§ ÃÐ´ÑºÊÙ§ ÃÇÁ
ä»¶Ö§ ¢Íºà¢µË¹éÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÇÒ§á¼¹»éÍ§¡Ñ¹ ¼Å·Õè¨Ð¡ÃÐ·º¡ÑºÍ§¤ì¡Ãã¹Í¹Ò¤µ  

o ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé´éÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ ¾ÅÑ§§Ò¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ¾ÅÑ§§Ò¹ÅÁ ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì ¾ÅÑ§§Ò¹¹éÓ ¡êÒ«ªÕÇÀÒ¾ ¡êÒ«
ªÕÇÁÇÅ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨»ÔâµÃàÅÕÂÁ ·Ñé§àªÔ§·ÄÉ®ÕáÅÐ»¯ÔºÑµÔ ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¡ÒÃãªé¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â´Â
¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍÊÑ§¤ÁáÅÐ ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ·Ñé§ÀÒÂã¹Í§¤ì¡ÃáÅÐÀÒÂ¹Í¡Í§¤ì¡Ã ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃÀÒÂãµéËÅÑ¡
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õè´Õ ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§Í§¤ì¡ÃÍÑ¹¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹  
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¹ÒÂÈÑ¡ Ốì  àÊ¡¢Ø¹·´ (¾ÄÉÀÒ¤Á 2563 -»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹) 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ 54 »Õ ÍÒªÕ¾ -    µÓáË¹è§ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¼Ùé·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô é́Ò¹ Digital Transformation  

ÊÑ§¡Ñ́  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ Ø̧Ã¡ÃÃÁ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì 

 
»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÈÒÊµÃìºÑ³±Ôµ (ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì) Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡ÅéÒà é̈Ò¤Ø³·ËÒÃ
ÅÒ´¡ÃÐºÑ§ 

o »ÃÔÞÞÒâ· Master of Computer Studies, Essex University, UK 
o »ÃÔÞÞÒàÍ¡  Doctor of Philosophy (Electronic Systems Engineering), Essex University, UK 

¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 

o ´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 
o ´éÒ¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ 
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¹ÒÂà¢ÁÃÑµ¹ì  ÈÒÊµÃì»ÃÕªÒ  

¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÒÂØ  58 »Õ   ÍÒªÕ¾ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑ°ÇÔÊÒË¡Ô¨   µÓáË¹è§ ÃÍ§¼ÙéÇèÒ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¼ÙéÇèÒ¡ÒÃ 

ÊÑ§¡Ñ́  ¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â 

 
»ÃÐÇÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Ø³ÇØ²Ô 

o »ÃÔÞÞÒµÃÕ ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊµÃì (ÊÒ¢Òä¿¿éÒ¡ÓÅÑ§)  
o »ÃÔÞÞÒâ· ÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃì 
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¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤èÒµÍºá·¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÍéÒ§ÍÔ§µÒÁÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè 24 àÁÉÒÂ¹ 2562 áÅÐÁµÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼Ùé¶×ÍËØé¹ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 ÊÔ§ËÒ¤Á 2562 ä é́
Í¹ØÁÑµÔ¡ÒÃ¨èÒÂ¤èÒµÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹áÅÐàºÕ éÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÇÁ¶Ö§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐºØ¤¤ÅÍ× è¹ ã¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´ÂèÍÂ ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×Í¤³Ð·Ó§Ò¹Í×è¹·Õèáµè§µÑé§â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´ÂÊÃØ»
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä é́ Ñ́§¹Õé 
 

ÃÒÂ¡ÒÃ ÍÑµÃÒ¤èÒµÍºá·¹ 

¤èÒµÍºá·¹ÃÒÂà ×́Í¹ o 6,000 ºÒ·/à ×́Í¹   
o »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉ Ñ· ä´ éÃ Ñº¤ èÒµÍºá·¹ 2 à·èÒ 

(12,000 ºÒ·/à ×́Í¹) 
àºÕéÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· o 12,000 ºÒ·/¤¹/¤ÃÑé§ 

o »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä´éÊÙ§¡ÇèÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÍÑµÃÒÃéÍÂÅÐ 
25 (15,000 ºÒ·/¤ÃÑé§) 

àºÕéÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´ÂèÍÂ 
¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×Í¤³Ð·Ó§Ò¹Í× è¹ ·Õè
áµè§µÑé§ấ Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

o ¡ÃÃÁ¡ÒÃä é́ÃÑº 6,000 ºÒ·/¤¹/¤ÃÑé§ 
o »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃä´éÊÙ§¡ÇèÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹ÍÑµÃÒÃéÍÂÅÐ 25 

(7,500 ºÒ·/¤ÃÑé§) 
o ¡ÃÃÁ¡ÒÃºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ ä é́ÃÑº 6,000 ºÒ·/¤¹/¤ÃÑé§ 

ËÅÑ¡à¡³±ì¡ÒÃ è̈ÒÂàºÕéÂ»ÃÐªØÁ  

ÃÒÂ¡ÒÃ ÍÑµÃÒ¤èÒµÍºá·¹ 

¡ÒÃ è̈ÒÂàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· - è̈ÒÂàºÕéÂ»ÃÐªØÁãËéá¡è¡ÃÃÁ¡ÒÃà ×́Í¹ÅÐ 1 ¤ÃÑé§  
- ¡Ã³ÕÁÕàËµØÊÁ¤ÇÃ ÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³Ò¨èÒÂàºÕéÂ»ÃÐªØÁä´éà¡Ô¹¡ÇèÒ 

1 ¤ÃÑé§/à ×́Í¹ áµèµéÍ§äÁèà¡Ô¹ 15 ¤ÃÑé§/»Õ 

¡ÒÃ¨èÒÂàºÕéÂ»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ªØ´ÂèÍÂ ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ËÃ×Í¤³Ð·Ó§Ò¹
Í×è¹·Õèáµè§µÑé§â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

- ÃÇÁ è̈ÒÂäÁèà¡Ô¹ 2 ¤³Ð/à ×́Í¹  ¤³ÐÅÐäÁèà¡Ô¹ 1 ¤ÃÑé§/à ×́Í¹ 
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ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ́  »ÃÐ¨Ó»Õ 2563  
ÃÒÂª×èÍ/¤ÃÑé§·Õè/ÇÑ¹»ÃÐªØÁ ¤ÃÑé§·Õè  

1 
¤ÃÑé§·Õè  

2 
¤ÃÑé§·Õè 
 3 

¤ÃÑé§·Õè  
4 

¤ÃÑé§·Õè  
5 

¤ÃÑé§·Õè  
6 

¤ÃÑé§·Õè 
 7 

¤ÃÑé§·Õè  
8 

¤ÃÑé§·Õè  
9 

¤ÃÑé§·Õè  
10 

¤ÃÑé§·Õè  
11 

¤ÃÑé§·Õè  
12 

¤ÃÑé§·Õè 
13 

¤ÃÑé§·Õè 
14 

¤ÃÑé§·Õè 
15 

¤ÃÑé§·Õè 
16 ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·ÕèÁÒ»ÃÐªØÁ 

1 ÃÍ§ÈÒÊµÃì̈ ÒÃÂì»ÃÐÀÒÉ ä¾ÃÊØÇÃÃ³Ò                             4/4 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 6 ¡.Â. 2561  - 30 àÁ.Â. 2563)                                   

2 ¹ÒÂÂÍ´¾¨¹ì Ç§ÈìÃÑ¡ÁÔµÃ                 16/16 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 6 ¡.Â. 2561  - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹)                                   

3 ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ´Ã.ÇÕÃ¡Ã ÍèÍ§Ê¡ØÅ                             4/4 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 6 ¡.Â. 2561  - 30 àÁ.Â. 2563)                                    

  
(µèÍÁÒä´éÁÕ¡ÒÃáµè§µÑé§¡ÅÑºà¢éÒÁÒà»ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÍÕ¡¤ÃÑé§ àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè 12 ¾.¤. 2563 - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹) 

        
            12/12 

4 ¼ÙéªèÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂìºØÞªÑÂ âÊÇÃÃ³Ç³Ôª¡ØÅ                 16/16 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 13 Á.¤. 2563 - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹)                                   

5 ¹ÒÂà¡µØ»ÑÞÞÒ Ç§ÈÕÅ                 16/16 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 6 ¡.Â. 2561  - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹)                                   

6 ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ´Ã.á¹ººØÞ ËØ¹à¨ÃÔÞ                             4/4 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 6 ¡.Â. 2561  - 30 àÁ.Â. 2563)                                   

7 ¹.Ê.ªØµÔÁÒ ÈÃÕ»ÃÒªÞì                 16/16 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 5 ÁÔ.Â. 2562  - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹)                                   

8 ¹ÒÂÈÑ¡ Ốì àÊ¡¢Ø¹·  ́                     12/12 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 12 ¾.¤. 2563  - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹)                                   

9 ¼ÙéªèÇÂÈÒÊµÃ¨ÒÃÂì ´Ã.»ÃÕªÒ¾Ã ÊØÇÑ²â¹´Á                 16/16 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 13 Á.¤. 2563  - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹)                                   

10 ¹ÒÂà¢ÁÃÑµ¹ì ÈÒÊµÃì»ÃÕªÒ                 16/16 

  (´ÓÃ§µÓáË¹è§µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 12 µ.¤. 2560  - »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹)                                   

ËÁÒÂàËµØ               ¡ÃÃÁ¡ÒÃÅÒÍÍ¡             ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÃºÇÒÃÐ              ¡ÃÃÁ¡ÒÃÂÑ§äÁä é́ÃÑºáµè§µÑé§ãËé´ÓÃ§µÓáË¹è§ 
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªǾ ÂèÍÂ 
¡ÒÃáµè§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¤³Ð·Ó§Ò¹Í×è¹æ ·Õèáµè§µÑé§ấ Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/

ÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè (à©¾ÒÐ·Õèáµè§µÑé§ã¹»Õ 2563) 

1. ¤ÓÊÑè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ·ÕèENCOM (¾) 1/2563 áµè§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
2. ¤ÓÊÑè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ·ÕèENCOM (¾) 3/2563 áµè§µÑé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ é́Ò¹¡®ËÁÒÂ 
3. ¤ÓÊÑè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ·ÕèENCOM (¾) 6/2563 áµè§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤ÓÊÑè§¡ÒÃáµè§µÑè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ/¤³Ð·Ó§Ò¹Í×è¹æ ·Õèáµè§µÑé§ấ Â
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ/ÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè (à©¾ÒÐ·Õèáµè§µÑé§ã¹»Õ 2563) 

1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

ÅÓ Ñ́º ÃÒÂª×èÍ µÓáË¹è§ ÃèÇÁ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ËÁ´ 

1 È.´Ã.ÇÕÃ¡Ã ÍèÍ§Ê¡ØÅ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 5/5 

2 ¼È.ºØÞªÑÂ        âÊÇÃÃ³Ç³Ôª¡ØÅ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 13/13 

3 ¹ÒÂà¡µØ»ÑÞÞÒ Ç§ÈÕÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 14/14 

4 ¹Ò§ÊÒÇªØµÔÁÒ ÈÃÕ»ÃÒªÞì ¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 14/14 

ËÁÒÂàËµØ  1.  ÅÓ Ñ́º·Õè 1 ä é́¾é¹¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 30 àÁ.Â. 2563 
2.  ÅÓ´Ñº·Õè 2 ä´éÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§ãËé´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº µÒÁ¤ÓÊÑè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ·Õè ENCOM (¾) 

1/2563 ÊÑè§ ³ ÇÑ¹·Õè 23 Á.¤. 2563 µèÍÁÒµÒÁ¤ÓÊÑè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ·Õè ENCOM (¾) 15/2563 ÊÑè§ ³ ÇÑ¹·Õè 17 
ÁÕ.¤. 2563 ãËé´ÓÃ§µÓáË¹è§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº â´ÂãËéÁÕ¼ÅµÑé§áµèÇÑ¹·Õè 1 ¾.¤. 2563 

  

ÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

1. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§·Ò§´éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ 
ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ µèÍ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

2. ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·µÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
2.1  ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓáÅÐà»Ô´à¼Â¢éÍÁÙÅã¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËéÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§¤Ãº¶éÇ¹áÅÐàª×èÍ¶×Íä é́ 
2.2  ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁ¢éÍ¡ÓË¹´áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ 
2.3  ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèäÁè¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹ì 

3. ´ÙáÅãËéºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ
ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

4. ´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§Í×è¹ æ µÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï ÁÍºËÁÒÂ 
 

 

 
     (¹ÒÂÂÍ´¾¨¹ì Ç§ÈìÃÑ¡ÁÔµÃ) 

ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
     ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 
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2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

ÅÓ Ñ́º ÃÒÂª×èÍ µÓáË¹è§ ÃèÇÁ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ËÁ´ 

1 ¹ÒÂÂÍ´¾¨¹ì      Ç§ÈìÃÑ¡ÁÔµÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 3/3 

2 È.´Ã.ÇÕÃ¡Ã          ÍèÍ§Ê¡ØÅ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 8/8 

3 ÃÈ.́ Ã.á¹ººØÞ    ËØ¹à¨ÃÔÞ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 2/2 

4 ¼È.´Ã.»ÃÕªÒ¾Ã    ÊØÇÑ²â¹´Á ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 10/10 

5 ¹ÒÂÈÑ¡´Ôì            àÊ¡¢Ø¹·´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 7/7 

ËÁÒÂàËµØ  1.  ÅÓ´Ñº·Õè 1 ä´éÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§ãËé´ÓÃ§µÓáË¹è§ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¨Ö§Êè§¼ÅãËé¾é¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹è§ã¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  

2.  ÅÓ́ Ñº·Õè 2 ä́ éÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§ãËé Ó́Ã§µÓáË¹è§»ÃÐ̧ Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ µÒÁ¤ÓÊÑè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 13 ¾.¤. 2563 
3.  ÅÓ Ñ́º·Õè 3 ¾é¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 30 àÁ.Â. 2563 Êè§¼ÅãËé¾é¹¨Ò¡¡ÒÃ´ÓÃ§

µÓáË¹è§ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´ÂèÍÂµèÒ§æ é́ÇÂ 
4.  ÅÓ Ñ́º·Õè 5 ä́ éÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§ãËé´ÓÃ§µÓáË¹è§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ µÒÁ¤ÓÊÑè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 13 ¾.¤. 2563 

 

µèÍÁÒÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ä´éÅ§¹ÒÁã¹¤ÓÊÑ è§áµ è§µÑé§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ àÁ× èÍÇÑ¹·Õ è 24 ¡Ã¡®Ò¤Á 2563 â´ÂãËé¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ àÃÔèÁ»®ÔºÑµÔË¹éÒ·ÕèµÑé§áµèÇÑ¹·Õè 21 ¡Ã¡®Ò¤Á 2563 

ÅÓ Ñ́º ÃÒÂª×èÍ µÓáË¹è§ 

1 È.´Ã.ÇÕÃ¡Ã          ÍèÍ§Ê¡ØÅ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

2 ¹ÒÂÈÑ¡ Ốì             àÊ¡¢Ø¹·´ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

3 ¼È.´Ã.»ÃÕªÒ¾Ã    ÊØÇÑ²â¹´Á ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

 ·Ñé§¹Õé ãËéÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃãËÞè ËÃ×Í¼ÙéÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃã¹µÓáË¹è§ Ñ́§¡ÅèÒÇ ·ÓË¹éÒ·Õèà»ç¹
àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

 

 ÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

1)  ãËé¹âÂºÒÂ ¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅÐãËé¤ÇÒÁàËç¹ªÍºá¹Ç·Ò§á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§
¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐàÀ·µèÒ§æ ·ÕèÊÓ¤ÑÞ àªè¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ é́Ò¹¡ÅÂØ· ì̧ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ é́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ¤ÇÒÁ
àÊÕ èÂ§´éÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµ Ô§Ò¹ ÃÇÁ·Ñ é§¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§´éÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµ ÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº à»ç¹µé¹ áÅÐ¹ÓàÊ¹Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ·ÃÒº 

2) ãËé¹âÂºÒÂ ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÅ§·Ø¹/ÃèÇÁÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
µÒÁËÅÑ¡à¡³±ìã¹¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑ è¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ ¡èÍ¹¹ÓàÊ¹Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

3)  ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´ÂÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹µÔ´µÒÁ áÅÐ Ù́áÅ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· ãËéÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèàËÁÒÐÊÁ  

4)  ¡ÓË¹´à¡³±ìÇÑ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐà¾´Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèºÃÔÉÑ·¨ÐÂÍÁÃÑºä é́ 
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5)  ãËé¹âÂºÒÂ ¾Ô¨ÒÃ³Ò á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤ì¡ÃºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨à»ç¹ä»µÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡ÓË¹´ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

6)  µÔ´µÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐÃÇÁ¶Ö§ãËé¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹»ÃÐ¨Ó»Õ ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

7)  ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËéÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹
µÒÁËÅÑ¡à¡³±ì¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ÇèÒ´éÇÂÁÒµÃ°Ò¹áÅÐËÅÑ¡à¡³±ì»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÊÓËÃÑº
Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ¾.È. 2561 

8)  ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËéÁÕ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ã¹
ÀÒÇÐ¾ÔàÈÉ àªè¹ ¡ÒÃà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ì©Ø¡à©Ô¹ à»ç¹µé¹ 

9)  »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºà¡Õ èÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§·Õ èÊÓ¤ÑÞáÅÐÁÕË¹èÇÂ§Ò¹
µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à»ç¹¼ÙéÊÍº·Ò¹à¾×èÍãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒ ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÃÇÁ·Ñé§¹ÓÃÐºº¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒ»ÃÑºãªéÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤ì¡Ã 

10) ÃÒÂ§Ò¹ áÅÐ/ËÃ×Í ãËé¤Óá¹Ð¹Ó¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
¢Í§ºÃÔÉÑ·ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂèÒ§ ÊÁèÓàÊÁÍ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô¨ÒÃ³Òá¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¡ÒÃá¡éä¢
¢éÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 

    
      (¹ÒÂÂÍ´¾¨¹ì Ç§ÈìÃÑ¡ÁÔµÃ) 

 ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
     ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 
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3. ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ é́Ò¹¡®ËÁÒÂ 

ÅÓ Ñ́º ÃÒÂª×èÍ µÓáË¹è§ ÃèÇÁ»ÃÐªØÁ / ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñé§ËÁ´ 

1 ¹ÒÂà¡µØ»ÑÞÞÒ     Ç§ÈÕÅ »ÃÐ¸Ò¹Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ´éÒ¹¡®ËÁÒÂ 10/10 

2 ¹ÒÂâª¤ªÑÂ          ÊÔ· Ô̧¼Å¡ØÅ Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ´éÒ¹¡®ËÁÒÂ 10/10 

3 ¹Ò§¡ÄÉ³Ò         ÅÔèÁÊØÇÃÃ³ Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ´éÒ¹¡®ËÁÒÂ 10/10 

4 ¹Ò§ÊÒÇÊÁã¨       à¡ÉÃÈÔÃÔà¨ÃÔÞ Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ´éÒ¹¡®ËÁÒÂ 9/10 

5 ´Ã.¸¹¡Äµ          ÇÃ¸¹ÑªªÒ¡ØÅ Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ´éÒ¹¡®ËÁÒÂ 10/10 

6 ´Ã. Ô̈¹´Ò            ÊØÃÐªÒµÔ Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ´éÒ¹¡®ËÁÒÂ 6/10 

7 ¹Ò§ÞÒã¨           ¾Ñ²¹ÊØ¢ÇÊÑ¹µì Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ´éÒ¹¡®ËÁÒÂ 9/10 

 

 ÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·Õè¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ é́Ò¹¡®ËÁÒÂ 

1. ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ àÊ¹Íá¹Ð¢éÍ¡®ËÁÒÂ áÅÐãËé¤ÇÒÁàËç¹·Ò§¡®ËÁÒÂá¡è¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ 

2. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ»ÑÞËÒ¢éÍ¡®ËÁÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ÍÑ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨ËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ 

3. ãËé¢éÍàÊ¹Íá¹ÐËÃ×Í¢éÍ¤Ô´àËç¹´éÒ¹¡®ËÁÒÂ ÃÇÁ·Ñ é§´éÒ¹Í× è¹æ ÍÑ¹à»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ§Ò¹¢Í§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ 

4. » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹Í×è¹µÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ÁÍºËÁÒÂ 

 
 
 

 
 (ÃÈ.»ÃÐÀÒÉ ä¾ÃÊØÇÃÃ³Ò) 

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 
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¤³Ð¼ÙéºÃÔËÒÃ 

µÒÁÁµÔ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ¤ÃÑé§·Õè 11/2563 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ÊÔ§ËÒ¤Á 2563 

àËç¹ªÍº¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡ÃáÅÐË¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§½èÒÂ/Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô  ̈¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ Ñ́§¹Õé 

ÃÒÂª×èÍ µÓáË¹è§ 

½èÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 

¹Ò§à¹µÃ¹Øª ¡ÃÔ¹ªÑÂ 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃ½èÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 

½èÒÂ¡ÅÂØ· ì̧áÅÐ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô¨ 

¹ÒÂÂÈÇÃÃ¸¹ì ÈØÀÇÔ±Ôµ¾Ñ²¹Ò 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃ½èÒÂ¡ÅÂØ· ì̧áÅÐ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô¨ 

½èÒÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

¹Ò§¡¹¡¾Ã ÊØÀÒäªÂ¡Ô¨  

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃ½èÒÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

½èÒÂÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

¹Ò§ÊÁÃÑµ¹ì ¡Ô¨à©ÅÒ 

 

ÃÍ§¼Ùé Ñ̈ ¡́ÒÃ½èÒÂÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃá·¹¼Ùé Ñ̈ ¡́ÒÃ½èÒÂÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

½èÒÂ¡®ËÁÒÂ 

¹ÒÂ»ÃÐÀÒÊ ªèÇÂË¹Ù 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃ½èÒÂ¡®ËÁÒÂ 

½èÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾ÂìáÅÐ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

¹.Ê.»ÃÒÃ¶¹Ò âÊ´ÒºÃÃÅØì 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃ½èÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾ÂìáÅÐ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

½èÒÂºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ 

¹ÒÂÇªÔÃÐ ¾Ô·Ñ¡ÉìµÑ¹Ê¡ØÅ  

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃ½èÒÂºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì 

¹ÒÂÈÔÇàÇ·Âì ÍÑ¤Ã¾Ñ¹ Ø̧ì 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃË¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ  

¹ÒÂÊà°ÕÂÃ¾§Èì Ä· Ô̧àÃ×Í§à´ª 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃË¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ½Ö¡ÍºÃÁáÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÃ§§Ò¹  

¹ÒÂ¹ÒÇÕ Ô̧ÁÒÀÃ³ì 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃË¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨½Ö¡ÍºÃÁáÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÃ§§Ò¹ 

ÊÓ¹Ñ¡â¤Ã§¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ãËéºÃÔ¡ÒÃ¾Ò´ÊÒÂÊ×èÍÊÒÃ 

¹ÒÂ³Ñ°¾§Èì â¤ÇÒ ỐÊÑÂ 

 

¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡â¤Ã§¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ãËéºÃÔ¡ÒÃ¾Ò´ÊÒÂÊ×èÍÊÒÃ 
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ÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§ 
 

¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ËÁ´ã¹»Ñ¨ Ø̈ºÑ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
 (Ê¶Ò¹Ð ¸.¤. 2563) 

Ë¹èÇÂ§Ò¹ 
¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ 

ºØ¤ÅÒ¡Ã
»ÃÐ¨Ó ÊÑÞÞÒ é̈Ò§ Secondment ¾¹Ñ¡§Ò¹Â×ÁµÑÇ

¨Ò¡ ¡¿À. 

ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃãËÞè - - - 1 

ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃãËÞè - - - 2 

ÊÓ¹Ñ¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ́̈ ¡ÒÃãËÞè - - - - 

½èÒÂºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ 9 1 1 - 

½èÒÂµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 2 - - 2 

½èÒÂ¡®ËÁÒÂ 4 - - - 

½èÒÂ¡ÅÂØ· ì̧áÅÐ¾Ñ²¹Ò Ø̧Ã¡Ô¨ 4 - - 1 

½èÒÂÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 4 1 - 2 

½èÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾ÂìáÅÐ¡Ó¡Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹ 2 - - 1 

½èÒÂºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ 5 - - 3 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂì 7 1 - 2 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨ºÃÔËÒÃ̈ Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ 7 - - 2 

Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨½Ö¡ÍºÃÁáÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÃ§§Ò¹ 8 - - 1 

ÊÓ¹Ñ¡â¤Ã§¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ãËéºÃÔ¡ÒÃ¾Ò´ÊÒÂÊ×èÍÊÒÃ 1 - 1 1 

â¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ ECC - - - 2 

â¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ ÂÒ¹Â¹µìä¿¿éÒ - - - 1 

â¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ Smart city - - - 1 

¡ÅØèÁ§Ò¹¾ÔàÈÉ é́Ò¹ºÃÔËÒÃÍ§¤ì¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ - - - 12 

¡ÅØèÁ§Ò¹¾ÔàÈÉ é́Ò¹ºÃÔËÒÃ̧ ØÃ¡Ô  ̈ - - - 26 

ÃÇÁ 53 3 2 60 

ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 118 
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â¤Ã§ÊÃéÒ§à§Ô¹·Ø¹ 
 

1) â¤Ã§ÊÃéÒ§¼Ùé¶×ÍËØé¹ 

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ÁÕ¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤à»ç¹¼Ùé¶×ÍËØé¹ 100% 

2) à§Ô¹·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

- ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹àÃÔèÁµé¹ 100,000,000 ºÒ· 
- »Ñ¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 2,451,283,750 ºÒ· (ÍéÒ§ÍÔ§¨Ò¡§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 
Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2563)  

3) à§Ô¹¡Ùé¢Í§ºÃÔÉÑ· 

- ¡ÙéÂ×Áà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 344.00 ÅéÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÊè§ÍÍ¡áÅÐ¹Óà¢éÒáËè§»ÃÐà·Èä·Â (EXIM 
Bank)  

4) §º»ÃÐÁÒ³·Õèä é́ÃÑº 

Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»Õ 2563 

 

ÃÒÂ¡ÒÃ Ç§à§Ô¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ç§à§Ô¹àºÔ¡ è̈ÒÂ àºÔ¡ è̈ÒÂ¨ÃÔ§ 

§ºÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»¡µÔ    

1. §ºÅ§·Ø¹·Õè¢ÍÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ»Õ    

- ËÁÇ´ÊÔè§¡èÍÊÃéÒ§ 5.00 5.00 - 

- ËÁÇ´ÂÒ¹¾ÒË¹Ð 392.26 341.06 - 

- ËÁÇ´à¤Ã×èÍ§Á×Íà¤Ã×èÍ§ãªé¢¹Ò´àÅç¡ 0.50 0.50 0.50 

- ËÁÇ´ÊÓÃÍ§¡Ã³Õ¨Óà»ç¹àÃè§ è́Ç¹ 200.00 - 2.26 

ÃÇÁÅ§·Ø¹·Õè¢ÍÍ¹ØÁÑµÔÃÒÂ»Õ 597.76 346.56 2.76 

2. §ºÅ§·Ø¹·Õè·Óà»ç¹á¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ 8,523.71 7,230.50 753.89 

ÃÇÁá¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ 8,523.71 7,230.50 753.89 

ÃÇÁ 9,121.47 7,577.06 756.65 

 

 

 

 

Ë¹èÇÂ : ÅéÒ¹ºÒ· 
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¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼èÒ¹ÁÒºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ÃèÇÁÅ§·Ø¹ é́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ã¹»ÃÐà·È     

o ¸ØÃ¡Ô¨â«ÅÒÃì¿ÒÃìÁ (Solar Farm) ÃèÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº ºÃÔÉÑ· â«ÅèÒ à¾ÒàÇÍÃì ¨Ó¡Ñ´ ·Ñé§ËÁ´ 4 
áËè§ ä´éá¡è ÊØÃÔ¹·Ãì1, ÊØÃÔ¹·Ãì2, àÅÂ2, ¢Í¹á¡è¹ 10 ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµµÔ´µÑé§ 7.5 àÁ¡ÐÇÑµµì/áËè§ »Ñ¨¨ØºÑ¹ä é́
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ è̈ÒÂä¿à¢éÒÃÐººàªÔ§¾Ò³ÔªÂìáÅéÇ 

o â¤Ã§¡ÒÃºÒà¨ÒÐäºâÍ¡êÒ« ÃèÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº ºÃÔÉÑ· ¾ÅÑ§§Ò¹ä·ÂàÊÃÔÁÊØ¢ ¨Ó¡Ñ´  ã¹¾×é¹·Õè µÓºÅ
â¤¡à¤ÕÂ¹ ÍÓàÀÍàÁ×Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ  ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµµÔ´µÑé§»ÃÐÁÒ³ 2 àÁ¡ÐÇÑµµì â´Â¹Ó¹éÓàÊÕÂáÅÐ
ÍÔ¹·ÃÕÂÇÑµ¶ØàËÅ×Í·Ô é§¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ¡Ñ´¹éÓÁÑ¹»ÒÅìÁÁÒ¼ÅÔµ¡ÃÐáÊä¿¿éÒ  «Ö è§ä´é¨èÒÂä¿à¢éÒÃÐºº            
àªÔ§¾Ò³ÔªÂìáÅéÇàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ¡Ã¡®Ò¤Á 2562 

o â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹ ºÃÔÉÑ·  àÍç¹¤ÍÁ àÇÊ· ·Ù àÍ¹à¹ÍÃì Ṏ (¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ) ¨Ó¡Ñ´ à¾×èÍ
´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡¡ÒÃ¡Ó Ñ̈´¢ÂÐ  

o â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿éÒ»ÃÐªÒÃÑ° ÊÓËÃÑº¾×é¹·Õè 3 Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµé ã¹ÊèÇ¹¢Í§á¼¹§Ò¹¼ÅÔµ
ä¿¿éÒªØÁª¹¨Ò¡ªÕÇÁÇÅ â´Âà¢éÒÃÐºº¨ÓË¹èÒÂ¢Í§ ¡¿À. ÃÇÁ 12 àÁ¡ÐÇÑµµì 

o â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹âÃ§ä¿¿éÒ IPS ÃèÇÁ¡Ñº ºÁ¨. ÃÒª¡ÃØê» áÅÐ ºÁ¨. ¹Ç¹¤Ã à¾×èÍ¨ÓË¹èÒÂ
ä¿¿éÒáÅÐäÍ¹éÓãËéá¡èâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁã¹¾×é¹·Õèà¢µ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹Ç¹¤Ã ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 

o â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹âÃ§ä¿¿éÒ SPP ã¹º¨¡. ºÕ¡ÃÔÁ à¾ÒàÇÍÃì (àÍäÍÍÕ-àÍçÁ·Õ¾Õ) ÃèÇÁ¡Ñº º¨¡. 
ºÕ¡ÃÔÁ à¾ÒàÇÍÃì à«ÍÃìÇÔÊ (áËÅÁ©ºÑ§) áÅÐ º¨¡. ¹Ô¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁàÍà«ÕÂ µÑé§ÍÂÙèã¹¾×é¹·Õè¹Ô¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
àÍàªÕÂ ¨.ÃÐÂÍ§ (Asia Industrial Estate) ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµµỐ µÑé§ 280 MW 

     ÊÓËÃÑº¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹µèÒ§»ÃÐà·È ÍÂÙèÃÐËÇèÒ§¡ÒÃà¨Ã¨ÒáÅÐÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä é́à¾×èÍÃèÇÁÅ§·Ø¹
â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡áÊ§ÍÒ·ÔµÂì à»ç¹µé¹ 

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ä é́ Ñ̈´·Óá¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐºº¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔµÂìº¹
ËÅÑ§¤Ò 5 »Õ (¾.È.2560-2564) ÁÕà»éÒËÁÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 200 àÁ¡ÐÇÑµµì ¡ÃÍºÇ§à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÇÁ 8,000 
ÅéÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº´éÇÂÊèÇ¹·Ø¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ 2,000 ÅéÒ¹ºÒ· áÅÐà§Ô¹¡Ùé 6,000 ÅéÒ¹ºÒ· 
ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÑé§áµè»Õ 2560-2563 ä´é¡èÍÊÃéÒ§áÅéÇàÊÃç¨áÅÐ¨èÒÂä¿áÅéÇ »ÃÐÁÒ³ 15 àÁ¡ÐÇÑµµì  
áÅÐã¹»Õ 2563 ä é́Å§¹ÒÁã¹ÊÑÞÞÒ¡ÑºÅÙ¡¤éÒáÅéÇ»ÃÐÁÒ³ 27  àÁ¡ÐÇÑµµì ÍÂÙèÃÐËÇèÒ§¹ÓàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃÍÕ¡
»ÃÐÁÒ³ 50 àÁ¡ÐÇÑµµì 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ø̧Ã¡Ô¨ Retail & Innovation «Öè§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ÁØè§à¹é¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ËÃ×ÍÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô¨ãËÁè µÒÁÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ¢Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁä¿¿éÒ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ÃÇÁ·Ñé§ é́Ò¹ 
Digital & Innovation ÍÒ·Ôàªè¹ 

o â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁ ÍÔàÅ¤à·ÃÅ ¨Ó¡Ñ´  ÊÓËÃÑº´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÃÐººä¿¿éÒãËé
ÁÕ¤ÇÒÁàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¤ÃºÇ§¨Ã Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¢¹Êè§ÃÐººÃÒ§ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁµèÍà¹×èÍ§  
o â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹ ºÃÔÉÑ· ä·Â Ố Ô̈·ÑÅàÍ¹à¹ÍÃìÂÕè à´àÇÅÍ»àÁé¹·ì ¨Ó¡Ñ´ ÊÓËÃÑº´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ é́Ò¹ 

Digital Energy Platform Ø̧Ã¡Ô¨ é́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ Ñ̈´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹Í×è¹æ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ 
o â¤Ã§¡ÒÃÃèÇÁÅ§·Ø¹¡Ñº ºÃÔÉÑ· Solar Finland investment áÅÐ ºÃÔÉÑ· Finnish Fund for 

Industrial Cooperation (Finnfund) à¾×èÍ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¼ÅÔµá¼§à«ÅÅìáÊ§ÍÒ·ÔµÂì (Solar Panel) 
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ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ãËéºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ é́Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹
ä¿¿éÒ ãËéÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â¡ÒÃ Ñ̈´ËÒÍØ»¡Ã³ì»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ÃÐººµèÒ§æ ãËé¡ÑºâÃ§§Ò¹ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ 
ÍÒ¤ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐºéÒ¹ÍÂÙèÍÒÈÑÂ  

ÊÓËÃÑºã¹»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒä´éÁÕ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃã¹â¤Ã§¡ÒÃµèÒ§æ ÍÒ·Ôàªè¹ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹
ä¿¿éÒã¹ÃÐººáÊ§ÊÇèÒ§ÀÒÂã¹ ºÃÔÉÑ· ·Õ¾ÕäÍ â¾ÅÕ¹ à¾ÒàÇÍÃì ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹), â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹
ã¹ÃÐººáÊ§ÊÇèÒ§ ÀÒÂã¹ ºÃÔÉÑ· ¤ÔÃÔÇ (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´, â¤Ã§¡ÒÃ PEA LED à¾×èÍáËÅè§·èÍ§à·ÕèÂÇàªÔ§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â ³ ÇÑ´¾ÃÐÈÃÕÃÑµ¹ÁËÒ¸ÒµØÇÃÁËÒÇÔËÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´¾ÔÉ³ØâÅ¡ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ é́Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ·Ñé§ã¹áÅÐµèÒ§»ÃÐà·È à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙé é́Ò¹ÃÐººä¿¿éÒáÅÐ
¾ÅÑ§§Ò¹á¡èË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ·Ñé§ÀÒ¤·ÄÉ®ÕáÅÐÀÒ¤» Ô̄ºÑµÔ â´Â·ÕÁÇÔÈÇ¡Ã¼ÙéàªÕèÂÇªÒÞà©¾ÒÐ é́Ò¹¨Ò¡¡ÒÃä¿¿éÒ
ÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐË¹èÇÂ§Ò¹µèÒ§æ ÁÕËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ àªè¹  ËÅÑ¡ÊÙµÃ “¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒÂÊ×èÍÊÒÃº¹
Ë¹èÇÂ§Ò¹ÀÒÂ¹Í¡¢Í§ ¡¿À. ” ËÅÑ¡ÊÙµÃ “¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´éÒ¹ÃÐººä¿¿éÒ” ËÅÑ¡ÊÙµÃ 
"ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃµÔ´µÑé§áÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÃÑººä¿¿éÒ" à»ç¹µé¹ ÍÕ¡·Ñé§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¨Ñ´½Ö¡ÍºÃÁãËé¡Ñº¼Ùé»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
áÃ§§Ò¹ä¿¿éÒ ÊÑ§¡Ñ´ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞè ¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ´Ñ§¹Õé ËÅÑ¡ÊÙµÃ "¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ 
áÅÐ ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¾.È. 2554" áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ "¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºä¿¿éÒ" 

¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¡ÒÃá¾ÃèÃÐºÒ´¢Í§àª×éÍäÇÃÑÊ 
COVID-19 ã¹»Õ·Õè¼èÒ¹ÁÒ ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ä é́
ãËéºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤éÒ·Ñé§ã¹áÅÐµèÒ§»ÃÐà·Èã¹ÃØ»áºº New 
Normal ·Õè¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÃÑ¡ÉÒÃÐÂÐËèÒ§
ãËé¡ÑºË¹èÇÂÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ àªè¹ ¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁ 
PEA SMART GRIT PLAN ãË é ¡ Ñ º Ç Ô È Ç¡ Ã ¨ Ò¡ 
Dhaka Power Distribution Company 
(DPDC) »ÃÐà·ÈºÑ§¤ÅÒà·È à»ç¹µé¹ 

 

 

 



Annual Report 2020    32 
 

 

ÊÃØ»¢éÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
 

1) ÊÃØ»¢éÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹  

Ë¹èÇÂ : ÅéÒ¹ºÒ· 

ÃÒÂ¡ÒÃ »Õ 2563 (ÃÑºÃÍ§áÅéÇ) »Õ 2562 (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁè) 

ÃÒÂä é́ÃÇÁ 336.74 209.09 

¤èÒãªé è̈ÒÂÃÇÁ 324.22 160.31 

¡ÓäÃÊØ· Ô̧ 12.52 48.78 

ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂìÃÇÁ 3,290.19 2,172.83 

Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ 684.03 142.02 

ÊèÇ¹¢Í§·Ø¹ 2,606.16 2,032.81 
 

2) ÍÑµÃÒÊèÇ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 

ÃÒÂ¡ÒÃ »Õ 2563 (ÃÑºÃÍ§áÅéÇ) »Õ 2562 (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁè) 

ÍÑµÃÒà§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ (à·èÒ) 6.57 20.69 

ÍÑµÃÒÊèÇ¹Ë¹ÕéÊÔ¹µèÍÊèÇ¹·Ø¹ (à·èÒ) 0.26 0.07 

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹µèÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂìÃÇÁ (ÃéÍÂÅÐ) 0.38 2.25 

ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹ÊèÇ¹·Ø¹ (ÃéÍÂÅÐ) 0.48 2.40 
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ÇÔà¤ÃÒÐËì°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
 

1) ÇÔà¤ÃÒÐËì¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ »Õ 2563 (ÃÑºÃÍ§áÅéÇ) à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº »Õ 2562 (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁè) 
 
              Ë¹èÇÂ : ÅéÒ¹ºÒ· 

ÃÒÂ¡ÒÃ 
»Õ 2563 »Õ 2562 à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) 

ÃÑºÃÍ§áÅéÇ »ÃÑº»ÃØ§ãËÁè ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ % 

ÃÒÂä é́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ 278.73 145.50 133.23 91.57 

ËÑ¡ µé¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ 232.46 113.07 119.39  105.59 

¡ÓäÃ¢Ñé¹µé¹  46.27   32.43  13.84 42.68 

ºÇ¡ ÃÒÂä é́Í×è¹¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  51.20  52.67 (1.47)  (2.79) 

ËÑ¡ ¤èÒãªé è̈ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  96.76  60.69 36.07  59.43 

¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   0.71  24.41 (23.70) (97.09) 

ºÇ¡ ´Í¡àºÕéÂÃÑº   6.81  10.92 (4.11) (37.64) 

ËÑ¡  ´Í¡àºÕéÂ è̈ÒÂ   2.70 0.08 2.62 3,275.00 

¡ÓäÃÊØ· Ô̧ ¡èÍ¹ÀÒÉÕ   4.82  35.25 (30.43) (86.33) 

ÃÒÂä é́ÀÒÉÕà§Ô¹ä é́   (7.70) (13.53) (5.83) (43.09) 

¡ÓäÃÊØ· Ô̧ 12.52 48.78 (36.26) (74.33) 

 
  1. ¡ÓäÃ¢Ñé¹µ Œ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 13.84 Å ŒÒ¹ºÒ· Ê ‹Ç¹ãËÞ ‹à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹» ‚ 2563 à¡Ô´ÃÒÂä´ ŒãËÁèà¾ÔèÁ¢Öé¹  
ä é́á¡è ÃÒÂä é́¨Ò¡¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ é̈Ò§àËÁÒáÅÐ Ñ̈´ËÒáÃ§§Ò¹  
  2. ¤ ‹Òãª Œ¨ ‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 36.07 Å ŒÒ¹ºÒ· Ê ‹Ç¹ãËÞèà»ç¹¤èÒãªé¨èÒÂÍ×è¹·Õè ‹à¡Ô´
¨Ò¡¡ÒÃ¹ÓÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËÁèÁÒ¶×Í» Ô̄ºÑµÔ ·ÓãËé»Õ 2563 à¡Ô´¡ÒÃ´ ŒÍÂ¤ ‹Ò¨Ò¡ÊÑÞÞÒ
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ËÒáËÅ ‹§à§Ô¹·Ø¹ 13.76 Å ŒÒ¹ºÒ· ¼Å¢Ò´·Ø¹´éÒ¹à¤Ã´Ôµ·Õ è¤Ò´ÇèÒ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ 8.85 ÅéÒ¹ºÒ· 
¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃ ´ ŒÍÂ¤ ‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ 7.87 Å ŒÒ¹ºÒ· ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾ÂìµÒÁÊÑÞÞÒ
ºÃÔ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ 5.70 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡¡ÒÃÂÖ´ÊÔ¹¤éÒ¤×¹ 0.40 ÅéÒ¹ºÒ·   
  3. ´Í¡àºÕéÂÃÑº Å´Å§ 4.11 ÅŒÒ¹ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡»ÃÐ¨ÓÅ´Å§ 
  4. ´Í¡àºÕéÂ è̈ÒÂ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 2.62 ÅŒÒ¹ºÒ· à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃàºÔ¡à§Ô¹¡Ùéà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
  5. ÃÒÂä é́ÀÒÉÕà§Ô¹ä é́ Å´Å§ 5.83 ÅŒÒ¹ºÒ· 
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 2) ÇÔà¤ÃÒÐËì°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ ³ ÇÑ¹·Õ è 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2563 (ÃÑºÃÍ§áÅéÇ) à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº           

³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2562 (»ÃÑº»ÃØ§ãËÁè) 

              Ë¹èÇÂ : ÅéÒ¹ºÒ· 

ÃÒÂ¡ÒÃ 
³ 31 .̧¤. 2563 ³ 31 .̧¤. 2562      à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) 

ÃÑºÃÍ§áÅéÇ »ÃÑº»ÃØ§ãËÁè ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ % 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,513.81 1,166.04 347.77 29.82 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,776.38 1,006.79 769.59 76.44 

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 3,290.19 2,172.83 1,117.36 51.42 

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 230.29 56.37 173.92 308.53 

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 453.74 83.65 370.09 442.43 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ 684.03 140.02 544.01 388.52 

Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 2,606.16 2,032.81 573.35 28.20 

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 3,290.19 2,172.83 1,117.36 51.42 

 

 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2563 ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ

¨Ó¹Ç¹ 3,290.19 Å ŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 1,117.36 Å ŒÒ¹ºÒ· Ê ‹Ç¹ãËÞ ‹à¹×èÍ§¨Ò¡à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà· ‹Ò   

à§Ô¹Ê´à¾ÔèÁ¢Öé¹ 359.13 Å ŒÒ¹ºÒ· §Ò¹ÃÐËÇ ‹Ò§·Óà¾ÔèÁ¢Öé¹ 324.97 Å ŒÒ¹ºÒ· ÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹ËØé¹ÊÒÁÑÞ¢Í§

ºÃÔÉÑ· ºÕ.¡ÃÔÁ à¾ÒàÇÍÃì (àÍäÍÍÕ-àÍçÁ·Õ¾Õ) ¨Ó¡Ñ´ 241.25 ÅéÒ¹ºÒ· áÅÐÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤éÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 103.49 ÅŒÒ¹ºÒ·  

 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2563 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹ 684.03 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 544.01 ÅŒÒ¹ºÒ· 

Ê‹Ç¹ãËÞ ‹à¹×èÍ§¨Ò¡à§Ô¹¡ÙéÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ 344.00 Å ŒÒ¹ºÒ· áÅÐà¨éÒË¹Õé¡ÒÃ¤éÒáÅÐà¨éÒË¹ÕéÍ×è¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ 

152.46 ÅéÒ¹ºÒ·  

 ÊèÇ¹¢Í§¼Ùé¶×ÍËØé¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ 573.35 Å ŒÒ¹ºÒ· ÊèÇ¹ãËÞèà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ·Ø¹¢Í§ ¡¿À. à¾×èÍãËé

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ¹Óä»ÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹ ºÃÔÉÑ· ÍÒÃì ÍÕ àÍç¹ â¤ÃÒª àÍ¹à¹ÍÃìÂÕè ¨Ó¡Ñ´ 215.00 ÅéÒ¹ºÒ· 

áÅÐÃèÇÁÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ· ºÕ.¡ÃÔÁ à¾ÒàÇÍÃì (àÍäÍÍÕ-àÍçÁ·Õ¾Õ) ¨Ó¡Ñ´ 345.00 ÅéÒ¹ºÒ· 
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 3) ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ »‚ 2563 áÅÐ»‚ 2562  
                

ÃÒÂ¡ÒÃ 
»Õ 2563 »Õ 2562 Ṍ¢Öé¹/ 

ÃÑºÃÍ§áÅéÇ »ÃÑº»ÃØ§ãËÁè (Å´Å§) 

1. ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ (Current Ratio) (à· ‹Ò) 6.57 20.69 (14.12) 

2. ¡ÓäÃ̈ Ò¡¡ÒÃ́ Óà¹Ô¹§Ò¹µ‹ÍÂÍ´¢ÒÂ (Operating Income Margin) (%)    
                                    

0.30 19.85 (19.55) 

3. ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹µ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ (Return on Assets : ROA) (%)      
                                      

0.38 2.25 (1.87) 

4. ÍÑµÃÒ¼ÅµÍºá·¹µèÍÊ ‹Ç¹·Ø¹ (Return on Equity : ROE) (%)    
                                                

0.48 2.40 (1.92) 

5. ÍÑµÃÒ¡ÓäÃÊØ· Ô̧ (Net Profit Margin : NPM) (%) 5.25 39.67 (34.42) 

6. ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁµ‹ÍÊ‹Ç¹·Ø¹ (Total Debt to Equity ratio : DER) (à·‹Ò)   
                                  

0.26 0.07 0.19 

7. ÍÑµÃÒÊ‹Ç¹¡ÓäÃµ ‹ÍËØ Œ¹ (Earning per Share : EPS) (ºÒ·/ËØ Œ¹)                            0.06 0.27 (0.21) 
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ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙéÊÍººÑÞªÕáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ 
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¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ 
 

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ 

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ

¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕà¨µ¹ÒÃÁ³ì·Õè¨ÐÊè§àÊÃÔÁãËé¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ é́ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ à»ç¹¸ÃÃÁ 

áÅÐµÃÇ¨ÊÍºä´é ÍÑ¹¨ÐÊè§¼ÅãËéºÃÔÉÑ·àµÔºâµÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹º¹ÃÒ¡°Ò¹·ÕèÁÑ è¹¤§áÅÐá¢ç§á¡Ãè§ ¨Ö§ä´é¡ÓË¹´

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ Ñ́§¹Õé 

1. ãËé¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍ 7 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í 

1) ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·Õè (Accountability) 

2) ¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ã¹Ë¹éÒ·Õè é́ÇÂ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·Õèà¾ÕÂ§¾Í (Responsibility) 

3) ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµèÍ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä´éàÊÕÂâ´ÂÊØ¨ÃÔµáÅÐ¨ÐµéÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒãËéà¡Ô´¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹ (Equitable 

Treatment) 

4) ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ (Transparency) 

5) ¡ÒÃÊÃéÒ§ÁÙÅ¤èÒà¾ÔèÁá¡è¡Ô¨¡ÒÃ·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ â´Â¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÃ×Íà¾ÔèÁÁÙÅ¤èÒ

ã´æ ¹Ñé¹ ¨ÐµéÍ§à»ç¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹·Ø¡ é́Ò¹à¾×èÍ¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ (Value Creation) 

6) ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅáÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Õè Ṍã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ (Ethics) 

7) ¡ÒÃÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ à»ç¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËéà¡Ô´¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂâÍ¡ÒÊá¡è»ÃÐªÒª¹ãËéÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃáÊ´§

¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµáÅÐ

¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè¢Í§ªØÁª¹ËÃ×Í·éÍ§¶Ôè¹ (Participation) 

2. ¼ÙéºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºµéÍ§à»ç¹¼Ùé¹ÓáÅÐµé¹áºº·ÕèáÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹µèÍ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ

áÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÃÇÁ¶Ö§ÊÃéÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹Í§¤ì¡Ã ÊÃéÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ áÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËé¾¹Ñ¡§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹»¯ÔºÑµÔ

µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

3. Êè§àÊÃÔÁãËé¼ÙéºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´éÇÂ¤ÇÒÁ·ØèÁà· ÃÑº¼Ô´ªÍºµÒÁº·ºÒ·Ë¹éÒ·Õè·Õèä´éÃÑº

ÁÍºËÁÒÂâ´ÂÂÖ´ÁÑè¹¼Å»ÃÐâÂª¹ì¢Í§¡ÒÃä¿¿éÒÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤à»ç¹ÊÓ¤ÑÞ áÅÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ é́ÇÂËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁÁÕ

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍ¼ÙéÁÕÊèÇ¹ä é́ÊèÇ¹àÊÕÂ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ 

 
 
 
 
 

 
(¹ÒÂà¢ÁÃÑµ¹ì ÈÒÊµÃì»ÃÕªÒ) 

ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ùé Ñ̈´¡ÒÃãËÞè 
ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ ÍÔ¹àµÍÃìà¹ªÑè¹á¹Å ¨Ó¡Ñ´ 
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¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
 

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ ä´é¨Ñ´·Óá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ â´Â¨Ñ´µÑ é§¤³Ð·Ó§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§
»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ¼Ùéจั´¡ÒÃ·Ø¡½èÒÂ/·Ø¡Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕÊèÇ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§à¢éÒÃèÇÁ»ÃÐªØÁáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ÃèÇÁ¡Ñ¹
(Participation Management) ÃÐ´ÁÊÁÍ§´éÇÂ¡ÒÃ¤Ô´ÍÂèÒ§à» ç¹ÃÐºº (Systematic Thinking) µÒÁ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍãËéá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·à¡Ô´»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å µÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§ COSO ERM »ÃÐ¡Íº´éÇÂ 8 Í§¤ì»ÃÐ¡Íº 
Ñ́§¹Õé 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1) ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã (Internal Environment) 

• à»ç¹Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÃÍººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐ¡Íº´éÇÂ»Ñ¨¨ÑÂËÅÒÂ
»ÃÐ¡ÒÃ àªè¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ì¡Ã ¹âÂºÒÂ¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·Ó§Ò¹ ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È ÃÐàºÕÂº à»ç¹µé¹  ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã»ÃÐ¡Íºà»ç¹¾×é¹°Ò¹ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ
¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¢Í§¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§Í§¤ì¡Ã 

2)  ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì (Objectives Setting)  

• ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã¹ÃÐ´ÑºÍ§¤ì¡Ã (Entity-Level Objectives) à»ç¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì
¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã â´ÂÃÐºØäÇéã¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃìáÅÐá¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»Õ
¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ 

• Ç Ñµ¶ Ø»ÃÐÊ§¤ ì ã¹ÃÐ´ Ñº»¯ Ôº Ñµ Ô¡ÒÃ (Activity-Level Objectives) à» ç¹¡ÒÃ¡ÓË¹´
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã·ÕèµéÍ§¹Óä»»¯ÔºÑµÔà¾×èÍãËéºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìã¹
ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤ì¡Ã 

  ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñºà»éÒËÁÒÂàªÔ§¡ÅÂØ· ì̧áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè
Í§¤ì¡ÃÂÍÁÃÑºä é́  

3) ¡ÒÃºè§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³ì (Event Identification)  

 ÃÐºØÊÒàËµØ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐà»éÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤ì¡ÃËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤ì¡ÃáÅÐÃÐ Ñ́º» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃ 

 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐàËµØáËè§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃ¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×èÍ§ Ñ́§µèÍä»¹Õé 
- ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×ÍàËµØ¡ÒÃ³ìµèÒ§æ ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§ÅºµèÍÍ§¤ì¡Ã 
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- ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐ¡ÅÂØ· ì̧¢Í§Í§¤ì¡Ã 

- àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ¨·ÓãËéÍ§¤ì¡ÃàÊÕÂâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃä é́ÊÔè§·Õè Ṍ 
 ¡ÒÃºè§ªÕé¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËé¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ 

- ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ä´é·Ø¡»ÃÐàÀ· àªè¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÅÂØ· ì̧, ¡ÒÃà§Ô¹, ºØ¤ÅÒ¡Ã, ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹, ª×èÍàÊÕÂ§, ¡®ËÁÒÂ, ÀÒÉÕÍÒ¡Ã, ÃÐºº§Ò¹  à»ç¹µé¹ 

- ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¨Ò¡ÊÒàËµØ·ÕèäÁèä é́¤Ò´¡ÒÃ³ìäÇé·Ñé§ÀÒÂã¹ÀÒÂ¹Í¡ àªè¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡
ÀÑÂ¾ÔºÑµÔ, âÃ¤ÃÐºÒ´ ¨ÅÒ¨Å  á¼è¹ Ố¹äËÇ ÊÖ¹ÒÁÔ à»ç¹µé¹  

- ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§àËµØ¡ÒÃ³ì·ÕèÍÒ̈ à¡Ô ¢́Öé¹áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍÍ§¤ì¡Ã àªè¹ ÇÔ¡ÄµÔàÈÃÉ°¡Ô  ̈à»ç¹µé¹ 
¡ÒÃ¤é¹ËÒ»Ñ¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§ ÁÕÇÔ Õ̧´Óà¹Ô¹¡ÒÃ  Ñ́§¹Õé 

• µÃÇ¨ÊÍºÀÒÃ¡Ô¨¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹ ä é́á¡è ·º·Ç¹ÀÒÃÐË¹éÒ·Õè¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§
ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡à»ç¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ ÀÒÃ¡Ô¨ÃÍ§à»ç¹ÍÑ¹ Ñ́º¶Ñ´ä» áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèäÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËé
ºÃÃÅØÀÒÃ¡Ô¨àËÅèÒ¹Ñé¹ä é́  

• µÃÇ¨ÊÍºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐà»éÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤ì¡Ã ä é́á¡è ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÀÒÇÐáÇ´ÅéÍÁ¢Í§
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÀÒÃ¡Ô¨ «Öè§ÍÒ¨Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐà»éÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
Í§¤ì¡Ã 

• ÃÐºØ»Ñ¨¨ÑÂàÊÕ èÂ§ ä´éá¡è ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇèÒÁÕÊÒàËµØã´·Õ èà¡Ô´¢Ö é¹áÅéÇÊè§¼ÅãËé§Ò¹äÁèºÃÃÅØ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·ÕèµÑé§äÇé ËÃ×Í·ÓãËéäÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁÀÒÃ¡Ô¨ä´é â´Â»Ñ¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ºÒ§ÍÂèÒ§ÊÒÁÒÃ¶
¤Çº¤ØÁä é́áÅÐºÒ§ÍÂèÒ§¤Çº¤ØÁäÁèä é́ 

4) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Assessment) 

  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤ÇÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ àªè¹ ª×èÍàÊÕÂ§ ¡ÒÃ¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐã¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³ àªè¹  ¼Å¢Ò´·Ø¹ ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÃÒÂä é́ ËÃ×Í¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¤èÒãªé è̈ÒÂ·ÕèÍÒ¨ÁÕ
¼ÅµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐ¡ÅÂØ· ì̧¢Í§Í§¤ì¡Ã ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕÇÔ̧ Õ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 

• »ÃÐàÁÔ¹¢¹Ò´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹ áÅÐâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢¹Ò´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»ç¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂËÃ×Í¼Å¡ÃÐ·º (Impact) 
ÇèÒÁÕÃÐ´ÑºÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ ÃØ¹áÃ§¹éÍÂ â´Âáºè§ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ à»ç¹ 5 ÃÐ´Ñº ¤×Í ÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ ÃØ¹áÃ§
¤èÍ¹¢éÒ§ÁÒ¡ ÃØ¹áÃ§»Ò¹¡ÅÒ§ ÃØ¹áÃ§¹éÍÂ áÅÐÃØ¹áÃ§¹éÍÂÁÒ¡ áÅÐá·¹ é́ÇÂ¤Ðá¹¹ 5,4,3,2,1 µÒÁÅÓ Ñ́º 
¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÐ´Ñº¢Í§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¤ÇÃ¡ÓË¹´ãËéà»ç¹à¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹¢Í§Í§¤ì¡Ã à¾×èÍ¶×Íà»ç¹ÁÒµÃÇÑ´
ÍÑ¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

   ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹âÍ¡ÒÊ·Õèà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Likelihood) à»ç¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇèÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñé¹æ ÁÕ
âÍ¡ÒÊà¡Ô´¢Öé¹ä´éÁÒ¡¹éÍÂà¾ÕÂ§ã´ ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁ¶Õèã¹¡ÒÃà¡Ô´à·èÒäÃã¹ªèÇ§ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§æ áºè§à»ç¹ 5 ÃÐ Ñ́º
àªè¹¡Ñ¹¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹éÍÂ á·¹ é́ÇÂ µÑÇàÅ¢ 5,4,3,2,1 µÒÁÅÓ Ñ́º 

• Ñ̈´ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

   ¡ÒÃ Ñ̈´ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§âÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ
¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÍÍ§¤ì¡ÃÇèÒ¡èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÐ´Ñºã´ â´Â¤Ó¹Ç³¨Ò¡¼Å¤Ù³¢Í§ÃÐ Ñ́º
âÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÑºÃÐ´Ñº¢Í§¼Å¡ÃÐ·º áÅÐ»ÃÐàÁÔ³ÇèÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã´¤ÇÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡èÍ¹ â´Â¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§·Õè¨ÐµéÍ§¹ÓÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ µÑé§áµè 10 ¢Öé¹ä» 
ÊèÇ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÓ¡ÇèÒ 10 ¶×ÍÇèÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤èÍ¹¢éÒ§µèÓäÁè¹ÓÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§áÊ´§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ä é́ Ñ́§¹Õé 
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                                        ÃÐ Ñ́º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Degree of Risks) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
           ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ÁÒ¡       ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§       ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»Ò¹¡ÅÒ§         ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µèÓ 
 
 ¼ÙéºÃÔËÒÃ¤ÇÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµèÍ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÊÙ§áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðà¡Ô´ÊÙ§ Zone ·ÕèÁÕ
ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ÁÒ¡ ¤×Í ¼Å¤Ù³ 20-25 à»ç¹ÅÓ´ÑºáÃ¡ áÅÐ Zone Ç§¤Ðá¹¹·ÕèÁÕÃÐ´Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ ¼Å
¤Ù³ 10 –16 à»ç¹ÅÓ Ñ́ºÃÍ§Å§ÁÒ 

 5) ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Response) 

  àÁ×èÍ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä é́ÃÑº¡ÒÃºè§ªÕéáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅéÇ µéÍ§ Ñ̈´ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ
¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹éÍÂ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËìÊÒàËµØ·Õè·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÇÁ·Ñé§µÃÇ¨ÊÍºÃÐºº¤Çº¤ØÁ·ÕèÁÕÍÂÙèà´ÔÁÇèÒ
à¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁè ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒÇèÒ¨ÐÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤§àËÅ×ÍÍÂÙè¹Ñé¹ä é́ËÃ×ÍäÁè ËÃ×Í¨Ð¨Ñ´·Óá¼¹
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾ÔèÁàµÔÁ à¾×èÍ»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËéÍÂÙèã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºä´é â´ÂµéÍ§
¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤èÒãªé è̈ÒÂËÃ×Íµé¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´ãËéÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡Ñº»ÃÐâÂª¹ì·Õè¨Ðä é́ÃÑºÇèÒ¤ØéÁ¤èÒËÃ×ÍäÁè  

 6) ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ (Control Activities) 

  ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¤×Í ÁÒµÃ¡ÒÃ¹âÂºÒÂáÅÐÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔ à¾×èÍãªéã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁà»ç¹¡ÒÃÊÐ·éÍ¹¶Ö§ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ã ÅÑ¡É³Ð Ø̧Ã¡Ô¨ â¤Ã§ÊÃéÒ§áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ì¡Ã ÊÔè§
ÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§µèÍ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ¤×Í¡ÒÃ¡ÓË¹´ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹Í§¤ì¡Ãà¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ 

 7) ¡ÒÃÊ × è ÍÊÒÃáÅÐ·Ó¤ÇÒÁà¢ é Òã¨àÃ × è Í§¡ÒÃºÃÔ ËÒÃ¤ÇÒÁàÊ Õ è Â§ ( Information & 
Communication) 

Ê×èÍÊÒÃáÅÐ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¡Ñº¼Ùé»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃÃèÇÁÁ×ÍÃèÇÁã¨
¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§Í§¤ì¡Ã ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÂã¹Í§¤ì¡ÃáÅéÇ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡ÑººØ¤¤Å
Í×è¹æ ÀÒÂ¹Í¡Í§¤ì¡Ã´éÇÂà¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ¨Ò¡¼ÙéÁÕÊèÇ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§ËÃ×ÍÁÕÊèÇ¹ä´éÊèÇ¹àÊÕÂ¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍãËéà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊØ´µèÍË¹èÇÂ§Ò¹  
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8) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼ÅáÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Monitoring)  

  ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¾×èÍµÔ´µÒÁ¡ÒÃºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ·ÕèµÑé§äÇé¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹ã¹áµèÅÐÃÐ Ñ́º    
  Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×Í¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèµéÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ ·Ñ¹·èÇ§·Õ áÅÐÊÁèÓàÊÁÍ àªè¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹ à»ç¹µé¹ à¾×èÍãËé¼ÙéºÃÔËÒÃä´é·Ó
¡ÒÃÊÍº·Ò¹Ê¶Ò¹Ð¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹    

  ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¨Ðãªéá¼¹ÀÒ¾¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Profile) à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
ã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ â´Âá¼¹ÀÒ¾¨ÐáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§âÍ¡ÒÊà¡Ô´áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè
ªÑ´à¨¹ä é́ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ãªéà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÓËÃÑº¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡èÍ¹áÅÐËÅÑ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ä é́ÍÕ¡ é́ÇÂ 

 
 
o ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËé¤ÇÒÁàËç¹ªÍºá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐ¨Ó»Õ 2563 àÁ×èÍ

ÇÑ¹·Õè 11 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2562 áÅÐä é́ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼ÅµÒÁá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ø¡äµÃÁÒÊ  

»Ñ¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§ 

1. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ é́Ò¹¡ÅÂØ· ì̧ äÁèÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾Í 

 2. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ é́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ Ñ̈´·Óá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¨Ó¹Ç¹ 2 §Ò¹ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
1. ÃÒÂä´é¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹ Ô¹¸ ØÃ¡ Ô¨äÁè
à»ç¹ä»µÒÁà»éÒËÁÒÂ 

1. ÃÒÂä é́¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨ Solar Rooftop äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒ 42 ÅéÒ¹ºÒ· 
2. ÃÒÂä é́¤èÒ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿éÒ¢ÂÐäÁè¹éÍÂ¡ÇèÒ 15 ÅéÒ¹ºÒ·    
3. ÃÒÂä é́â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ÃÐººä¿¿éÒ äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒ 21 ÅéÒ¹ºÒ·        
4. ÃÒÂä é́¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹èÒÂËÅÍ´ä¿ ENCOM LED äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒ 2.5 ÅéÒ¹ºÒ·          
5. ÃÒÂä é́¨Ò¡Ë¹èÇÂÂÒ¹Â¹µìä¿¿éÒ (Ã¶àªèÒ) äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒ 9.66 ÅéÒ¹ºÒ·       
6. ÃÒÂä é́¨Ò¡§Ò¹½Ö¡ÍºÃÁ   äÁè¹éÍÂ¡ÇèÒ 5.73 ÅéÒ¹ºÒ· 

2. à»éÒàºÔ¡¨èÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹µÒÁá¼¹¸ØÃ¡Ô¨
äÁèà»ç¹ä»µÒÁà»éÒËÁÒÂ 

1. ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐºº¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡áÊ§ÍÒ·ÔµÂìº¹ËÅÑ§¤Ò à»éÒàºÔ¡¨èÒÂà§Ô¹ 800 
ÅéÒ¹ºÒ· (à»éÒ¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔµ »Õ 2563 à·èÒ¡Ñº 25 MW) 
2. ÃèÇÁÅ§·Ø¹ºÃÔÉÑ· SET Energy 100 MW à»éÒàºÔ¡ è̈ÒÂà§Ô¹ 80 ÅéÒ¹ºÒ·       
3. ÃèÇÁÅ§·Ø¹ Solar MSEK à»éÒàºÔ¡ è̈ÒÂà§Ô¹ 15 ÅéÒ¹ºÒ· 
4. â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµä¿¿éÒ¨Ò¡¡ÒÃ¡Ó¨Ñ´¢ÂÐ ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ      à»éÒ¡ÒÃàºÔ¡
è̈ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ 39.6 ÅéÒ¹ºÒ·     

5. â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿éÒ»ÃÐªÒÃÑ°ªÕÇÁÇÅáÁèÅÒ¹áÅÐºÑ¹¹Ñ§ÊµÒ à»éÒ¡ÒÃàºÔ¡ è̈ÒÂà§Ô¹
Å§·Ø¹ 33 ÅéÒ¹ºÒ· 
6. â¤Ã§¡ÒÃâÃ§ä¿¿éÒªØÁª¹ à»éÒàºÔ¡ è̈ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ 15 ÅéÒ¹ºÒ·     
7. ¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔµä¿¿éÒµèÒ§»ÃÐà·È ¾ÅÑ§§Ò¹¹éÓ (¹éÓà§ÕêÂº 2B Ê»».ÅÒÇ) à»éÒàºÔ¡
è̈ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ 125 ÅéÒ¹ºÒ· 

 

 

 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
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3. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ é́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Ñ̈´·Óá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¨Ó¹Ç¹ 1 §Ò¹ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
1. ÃÐºººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁ
Ï ÂÑ§äÁèÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ 

1. ÊÃÃËÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ èÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹ µÒÁ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» 
 

 

4. ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ é́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ äÁèÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¤Çº¤ØÁà¾ÕÂ§¾Í 
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¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
 

ºÃÔÉÑ· ¾ÕÍÕàÍ àÍç¹¤ÍÁÏ «Ö è§¶×Íà»ç¹Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°µÒÁËÅÑ¡à¡³±ì¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ÇèÒ´éÇÂ
ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐËÅÑ¡à¡³±ì»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÊÓËÃÑºË¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ¾.È. 2561 ÁÕÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ
¨Ñ´·ÓÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ã¹´éÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ´éÒ¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ ´éÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ 
ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢éÍºÑ§¤Ñº ¡ÒÃµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ãËéà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ 
ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õ è¼Ù é¡Ó¡Ñº´ÙáÅ½ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§
Ë¹èÇÂ§Ò¹¡ÓË¹´ãËéÁÕ¢Ö é¹à¾×èÍãËéÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂèÒ§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇèÒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨ÐºÃÃÅØ¼ÅÊÓàÃç¨µÒÁ
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì Ñ́§µèÍä»¹Õé 

1. à¾×èÍãËéà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ãËéÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃ´ÙáÅ·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹
¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹ ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ¡ÒÃÃÑèÇäËÅ ¡ÒÃÊÔé¹à»Å×Í§ËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹ 
(Operation: O)  

2. à¾×èÍãËéÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè Ñ̈´·Óà»ç¹ä»ÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ àª×èÍ¶×Íä́ é áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ (Financial Report: F) 
3. à¾×èÍãËéË¹èÇÂ§Ò¹»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢éÍºÑ§¤Ñº ËÃ×ÍÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ä´éÍÂèÒ§

¶Ù¡µéÍ§áÅÐ¤Ãº¶éÇ¹ (Compliance: C) 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°µéÍ§ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áµèÅÐ é́Ò¹ Ñ́§¹Õé 
1. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì´éÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (Operations Objectives) à»ç¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¡Õ èÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÁÕ

»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ´éÒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´éÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ 
µÅÍ´¨¹¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂìÊÔ¹ ¡ÒÃ»éÍ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ ¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° 
µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ¡ÒÃÃÑèÇäËÅ ¡ÒÃÊÔé¹à»Å×Í§ ËÃ×Í¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° 

2. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì´éÒ¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ (Reporting Objectives) à»ç¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐäÁèãªè¡ÒÃà§Ô¹·ÕèãªéÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Õèàª×èÍ¶×Íä´é ·Ñ¹àÇÅÒ 
â»Ãè§ãÊ ËÃ×Í¢éÍ¡ÓË¹´Í×è¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ 

3. ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì´éÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢éÍºÑ§¤Ñº (Compliance Objectives) à»ç¹
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº ¢éÍºÑ§¤Ñº ËÃ×ÍÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§¢éÍ¡ÓË¹´Í×è¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ 

Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹  

Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ä´é¡ÓË¹´ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ã¹
áµèÅÐ Ë¹èÇÂ§Ò¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨Ðà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéË¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÊÒÁÒÃ¶¢Ñºà¤Å× èÍ¹    
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ãËéºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè¡ÓË¹´ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨Ð»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 5 Í§¤ì»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé  

1. ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ (Control Environment) 

ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà»ç¹»Ñ¨¨ÑÂ¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÊè§¼ÅãËéÁÕ¡ÒÃ¹Ó¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
ÁÒ»¯ÔºÑµÔ·Ñ èÇ·Ñé§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ·Ñé§¹Õé ¼Ùé¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐ½èÒÂºÃÔËÒÃ¨ÐµéÍ§ÊÃéÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈãËé·Ø¡ÃÐ Ñ́º
µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼Ùé¡Ó¡Ñº´ÙáÅ áÅÐ½èÒÂ
ºÃÔËÒÃ 
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·Ñé§¹Õé ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ñ́§¡ÅèÒÇà»ç¹¾×é¹°Ò¹ÊÓ¤ÑÞ·Õè¨ÐÊè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹Í×è¹æ 

ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 5 ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
1.1 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¡ÒÃÂÖ´ÁÑè¹ã¹¤Ø³¤èÒ¢Í§¤ÇÒÁ«×èÍµÃ§áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
1.2 ¼Ùé¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁà»ç¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡½èÒÂºÃÔËÒÃáÅÐÁÕË¹éÒ·Õè 

¡Ó¡Ñº Ù́áÅãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
1.3 ËÑÇË¹éÒË¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¨Ñ´ãËéÁÕâ¤Ã§ÊÃéÒ§Í§¤ì¡Ã ÊÒÂ¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑÞªÒ ÍÓ¹Ò¨Ë¹éÒ·ÕèáÅÐ

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÀÒÂãµé¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¢Í§¼Ùé
¡Ó¡Ñº Ù́áÅ 

1.4 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃÊÃéÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ ¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑ¡ÉÒºØ¤ÅÒ¡Ã ·Õè
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° 

1.5 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¡ÓË¹´ãËéºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕË¹éÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÒÁ
ÃÐºº ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾×èÍãËéºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° 

2. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Assessment) 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§áÅÐà»ç¹»ÃÐ¨Óà¾×èÍÃÐºØ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËì

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ÃÇÁ¶Ö§¡ÓË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¹Ñé¹ ½èÒÂºÃÔËÒÃ¤ÇÃ¤Ó¹Ö§¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÃ¡Ô¨ ÀÒÂã¹·Ñé§ËÁ´·ÕèÁÕ
¼ÅµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 4 ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
2.1 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÃÐºØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Í§¤ì¡ÃäÇéÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº
ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì 

2.2 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ÍÂèÒ§
¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËì¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍ¡ÓË¹´ÇÔ Õ̧¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñé¹ 

2.3 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¾Ô¨ÒÃ³ÒâÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·Õè
Êè§¼ÅµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì 

2.4 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÃÐºØáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞµèÍÃÐºº
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

3. ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ (Control Activities) 
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁà»ç¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¡ÓË¹´äÇéã¹¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍãËéÁÑè¹ã¨ÇèÒ

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡ÒÃÊÑ è§¡ÒÃ¢Í§½èÒÂºÃÔËÒÃ¨ÐÅ´ËÃ×Í¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ãËéÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì 
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÃä´éÃÑº¡ÒÃ¹Óä»»¯ÔºÑµÔ·ÑèÇ·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 
¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µèÒ§æ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªéã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 3 ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
3.1 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÃÐºØáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ à¾× èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ã¹¡ÒÃºÃÃÅØ 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìãËéÍÂÙèã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÂÍÁÃÑºä é́ 
3.2 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÃÐºØáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÑèÇä»´éÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡ÒÃ

ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì 
3.3 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°¨Ñ´ãËéÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ â´Â¡ÓË¹´äÇéã¹¹âÂºÒÂ »ÃÐ¡Íº´éÇÂ¼ÅÊÓàÃç¨ 

·Õè¤Ò´ËÇÑ§áÅÐ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ à¾×èÍ¹Ó¹âÂºÒÂä»ÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¨ÃÔ§ 
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4. ÊÒÃÊ¹à·È (Information and Communication) 
ÊÒÃÊ¹à·Èà»ç¹ÊÔè§¨Óà»ç¹ÊÓËÃÑºË¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°·Õè¨ÐªèÇÂãËéÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ·Õè

¡ÓË¹´à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¡Ô´¢Öé¹ä´é·Ñ é§¨Ò¡ÀÒÂã¹ áÅÐ
ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐà»ç¹ªèÍ§·Ò§à¾×èÍãËé·ÃÒº¶Ö§ÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¢Í§Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§
ÃÑ° ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¨ÐªèÇÂãËéºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹èÇÂ§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕµèÍ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì 

ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 3 ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
4.1 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° Ñ̈´·ÓËÃ×Í Ñ̈´ËÒáÅÐãªéÊÒÃÊ¹à·È·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§áÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËéÁÕ

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¡ÓË¹´ 
4.2 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÁÕ¡ÒÃÊ× èÍÊÒÃÀÒÂã¹à¡Õ èÂÇ¡ÑºÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁ¶Ö§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìáÅÐ¤ÇÒÁ

ÃÑº¼Ô´ªÍº ·ÕèÁÕµèÍ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè
¡ÓË¹´ 

4.3 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ 
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¡ÓË¹´ 

5. ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å 
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Åà»ç¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»ç¹ÃÒÂ¤ÃÑé§ ËÃ×Í 

à»ç¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Ñ é§ÊÍ§ÇÔ¸ÕÃèÇÁ¡Ñ¹ à¾× èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑ è¹ã¨ÇèÒä´éÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃã¹áµèÅÐ 
Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Ñé§ 5 Í§¤ì»ÃÐ¡Íº ¡Ã³Õ·Õè¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¨Ð¡èÍãËéà¡Ô´
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂµèÍË¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° ãËéÃÒÂ§Ò¹µèÍ½èÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐ¼Ùé¡Ó¡Ñº Ù́áÅ ÍÂèÒ§·Ñ¹àÇÅÒ 

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ 2 ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
5.1 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÃÐºØ ¾Ñ²¹Ò áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÐËÇèÒ§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ áÅÐËÃ×Í¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¼Å à»ç¹ÃÒÂ¤ÃÑé§µÒÁ·Õè¡ÓË¹´ à¾×èÍãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÇèÒä´éÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

5.2 Ë¹èÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐÊ×èÍÊÒÃ¢éÍº¡¾ÃèÍ§ ËÃ×Í¨Ø´ÍèÍ¹¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂèÒ§
·Ñ¹àÇÅÒ µèÍ½èÒÂºÃÔËÒÃáÅÐ¼Ùé¡Ó¡Ñº Ù́áÅ à¾×èÍãËé¼ÙéÃÑº¼Ô´ªÍºÊÒÁÒÃ¶ÊÑè§¡ÒÃá¡éä¢ä é́ÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁ 
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¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
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