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ส่วนที� 1 ขอ้มูลทั�วไปสว่นที� 1 ขอ้มูลทั�วไป

การจัดตั�งบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัดการจดัตั�งบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด 
PEA ENCOM INTERNATIONAL CO.,LTD.
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
PEA ENCOM INTERNATIONAL CO.,LTD.

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 

ให้จัดตั้ง บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ) 

เพื่อดำเนินธุรกิจลงทุนด้านพลังงานไฟฟ้าและการจัดฝึกอบรมด้านระบบไฟฟ้า 
ให้แก่ภาครฐัและเอกชนทั�งในประเทศและต่างประเทศ
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ทุนจดทะเบียน               5,110,621,250.00 บาท
                                   (หุ้นสามัญ 511,062,125 หุ้น)
                                                 ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น       10 บาท

ทุนชำระแล้ว                  5,110,621,250.00 บาท

ทุนจดทะเบยีน

ผู้ถือหุ้น                         การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
                                     ถือหุน้ 100%

จดทะเบียนนิติบุคคล      เมื่อวนัที� 14 ตลุาคม 2552

ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่   0105552111043



VisionVision

1.2 ยุทธศาสตร์บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568-2572  

สนับสนุนและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่ม PEA 
(Support and enhance the sustainable growth of the PEA Group)
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Mission Mission 
ดำเนนิธุรกิจพลังงานสะอาดและนวตักรรมแบบครบวงจร

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจใหม่ของกฟภ. 
(New & Non-Regulated Business)

ขยายการดำเนนิธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจเกี�ยวเนื�องในต่างประเทศ

เพิ่มขดีความสามาถในการดาํเนนิธุรกิจเพื�อยกระดบัผลประกอบการ

CORECORE    
COMPETENCYCOMPETENCY  
CORE  
COMPETENCY 

การดำเนินธุรกิจด้านพลังงานและนวัตกรรมอย่างครบวงจร 

ที่มีมาตรฐานสรา้งความเชื�อมั�นให้กับพันธมิตรและผู้รบับรกิาร

STRATEGICSTRATEGIC
ADVANTAGESADVANTAGES  
STRATEGIC
ADVANTAGES 

1.ภาพลักษณ์และความสัมพันธ์ที�ดีกับหน่วยงานต่างๆ
เพื�อขับเคลื�อนและตอบสนองทางธุรกิจ

2.มีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพและมีความพร้อม    
ในการลงทุนในธุรกิจพลังงานและนวัตกรรม

3.มีการบูรณาการและกําหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ
(Business Alignment) รว่มกับ กฟภ. เพื�อดาํเนินงาน
ตามนโยบายภาครฐัทิศทางการเปลี�ยนผ่านด้านพลังงาน
(Energy Transition)



ทิศทางและยุทธศาสตรข์องบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568-2572ทิศทางและยุทธศาสตรข์องบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568-2572
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ระยะที่ 1 

2568-2570 

มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุน 
และเพิ่มขีดความสามารถในธุรกิจ

ที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. 
เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง

ในการดำเนินธุรกิจในระยะต่อไป

2571-2572 2573-2581 
ระยะที่ 2 

สร้างการเติบโตของ Business Portfolio 
ไปพร้อมๆ กับ กฟภ.เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนั

ระยะที่ 3 
ดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อการเติบโตอยา่งยั�งยนื

GROWTH STRATEGY 

เพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจที่มี
ความเชื่ อมโยงกับทิศทางและเป้า
หมายของ กฟภ.
มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจกลุ่ม Operation
เพื่อสร้าง Recurring Revenue 
มุ่งเน้นสร้างธุรกิจหลัก (Business
Flagship) ที่มีศักยภาพและเติบโต
อย่างยั�งยืนในอนาคต
สร้างธุรกิจ New S-Curve เพื่อรองรับ
การเติบโตของธุรกิจด้านไฟฟ้า และ
ธุรกิจเกี�ยวเนื�องในอนาคต
ลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพและบริหาร
การลงทุนให้มีผลตอบแทนเป็นไปตาม
เป้าหมาย
เตรียมความพร้อมในการจัดหาแหล่ง
เงินทุนเพื�อรองรบัการดําเนินธุรกิจ
เตรียมความพร้อมในการดำเนินธุรกิจ
ต่างประเทศ

มุ่งเน้นสร้างการเติบโตในแต่ละกลุ่มธุรกิจ
ตาม Business Portfolio เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั
ยกระดับผลประกอบการของบริษัทในธุรกิจ
Business Flagship

เติบโตและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ
ด้วยการบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่ อสร้าง
ความยั่งยืน
ผลักดันองค์กรเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ตลท.)



วตัถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Objective : SO)
ยุทธศาสตร ์(Strategic : S) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO)
ยุทธศาสตร์ (Strategic : S) 
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SO1 
ลงทุนในธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งบริหาร
การลงทุน ใหม้ผีลตอบแทนเป�นไปตามเป�าหมาย

S1 ลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง

S2 บริหารการลงทนุใหม้ผีลตอบแทนเป�นไปตามเป�าหมาย

SO2 
มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้าและ
นวัตกรรม รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

S3 ดำเนินธุรกิจ Energy Solutions เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ

S4 ดำเนินธุรกิจฝึกอบรมและธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ.  
     (Training and Support PEA) 

SO3 
พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
เพื่อเพิ�มประสทิธภิาพในการดําเนินงาน

S5 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมี      
     การเติบโตอย่างยั่งยืน
S6 เพิ่มประสิทธิภาพด้านการลงทุน
S7เตรียมความพรอ้มในการขยายการดําเนินธุรกิจไปต่างประเทศ



Business Portfolio ของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ 
แบง่ออกเป�น 3 กลุ่ม ดังนี�
Business Portfolio ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
แบ่งออกเป�น 3 กลุ่ม ดังนี�

1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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Investment

กลุ่มธุรกิจลงทนุดา้นพลังงาน
และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

Energy Solution

กลุ่มธุรกิจด้านพลังงานและนวัตกรรม 

Training and Support PEA

กลุ่มธุรกิจฝ�กอบรมและธุรกิจอื�น
ที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. 

กลุ่มธุรกิจลงทนุด้านพลังงานและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง (Investment)

แสวงหาโอกาสการร่วมลงทนุในธุรกิจผลิตไฟฟ�าและ�ธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเนื�อง กับพนัธมติรที�มคีวามเชี�ยวชาญ

ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ในการร่วมลงทุนในโครงการตามกรอบ MOU �

โดยพิจารณาผลการศึกษาตามหลักเกณฑ์การลงทนุ/รว่มลงทนุ เพื�อรบัรูร้ายไดจ้ากเงินป�นผล

ติดตามความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการที่ได้เข้าร่วมลงทุน ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้าง �

เพื่อใหส้ามารถดําเนินการเชงิพาณิชยไ์ด้

บริหารจดัการบรษัิทรว่มทนุ เพื�อใหไ้ด้ผลตอบแทนเป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนดไว้



กลุ่มธุรกิจด้านพลังงานและนวัตกรรม (Energy Solution) 
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Private PPA
ESCO Model 
EPC

ธุรกิจ Solar 

ให้บริการธุรกิจ BESS แบบ�ครบวงจร 
ให้คําปรกึษา ออกแบบ
จัดหา/ติดตั�ง
เดินระบบ/บาํรุงรกัษา
ให้บรกิารเชา่/เชา่ซื�อ

ธุรกิจ BESS

สถานีชาร์จ  (EPC/O&M) 
ลงทุนให้บริการสถานีอัดประจุ�
(ENCOM �เป�นผูล้งทนุ)
ให้บรกิารรถเชา่ EV

ธุรกิจ EV Infrastructure

ธุรกิจบรหิารจดัการพลังงาน
Green Power & Data Center

ให้บริการวิศวกรรม ก่อสร้าง �และบำรุงรักษา
สำหรบัลกูค้าที�เป�นโรงไฟฟ�า

ธุรกิจบรหิารจดัการพลังงานและนวตักรรม ธุรกิจวศิวกรรม ก่อสรา้ง และบาํรุงรกัษา

กลุ่มธุรกิจฝ�กอบรมและธุรกิจอื�นที�ได้รบัมอบหมายจาก กฟภ. (Training and Support PEA)

ธุรกิจฝ�กอบรม (Training)

ธุรกิจฝึกอบรมให้บริการตามหลักสูตรต่างๆ อาทิเช่น 
หลักสูตรพาดสายสื่อสาร 
หลักสตูรความปลอดภัยแรงงาน
หลักสูตรความปลอดภัยผู้รั บเหมา (EPC) 
หลักสตูรอบรมใหกั้บผูป้ฏิบติังานด้านระบบมเิตอร์

ธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. (Support PEA) 

ธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. อาทิเช่น  
งานจัดหาพสัดแุละอุปกรณ์เกี�ยวกับระบบไฟฟ�า



         การเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์พลังงานโลกนั้น โลกกำลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที่ซับซ้อนและเร่งด่วน 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศการเพิ่มขึ้นของประชากรโลกและความต้องการพลังงานที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องกำลังผลัก
ดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในอุตสาหกรรมพลังงานการพึ่งพาพลังงานฟอสซิลแบบดั้งเดิมกำลังลดลงอย่างรวดเร็ว
ในขณะที่พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกำลังก้าวขึ้นมาเป็นผู้นำ 
          โดยในปี 2024 ถือเป�นจุดเปลี�ยนสาํคัญในเส้นทางสู่ระบบพลังงานที�ยั�งยืนเทคโนโลยีพลังงานสะอาดมีการพัฒนาอย่าง
ก้าวกระโดดต้นทุนลดลงอย่างมากและประสิทธภิาพสูงขึ�นอย่างต่อเนื�องทําใหพ้ลังงานหมุนเวียน เชน่ พลังงานแสงอาทิตย์ และ
พลังงานลม สามารถแขง่ขนักับพลังงานฟอสซลิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี�การตระหนักถึงความสาํคัญของความยั�งยนืและ
การลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมกําลังผลักดันใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงในนโยบายและการลงทนุทั�วโลก การเปลี�ยนแปลงเหล่านี�ได้
สร้างโอกาสและความท้าทายใหม่ๆ  ใหกั้บผูป้ระกอบการการปรบัตัวและตอบสนองต่อแนวโนม้เหล่านี�จะชว่ยใหผู้ป้ระกอบการสามารถ
คว้าโอกาสทางธุรกิจและเติบโตในตลาดพลังงานสะอาดที�กําลังขยายตัว

MEGA TRENDMEGA TREND

1.4 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อบริษัท 
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5 Mega Trends of Clean Energy กับโอกาสทางธุรกิจ ของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

1. การเร่งการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด (Accelerating the Clean Energy) 

       การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกยังคงเป�นเป�าหมายหลักของหลายประเทศทั�วโลก
ทำใหก้ารลงทุนในพลังงานสะอาดเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวยีน เชน่
พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม มีต้นทุนที�ลดลงอย่างมาก ทําใหส้ามารถแข่งขันกับ
พลังงานฟอสซลิได้อย่างมีประสิทธภิาพ นอกจากนี� การสนับสนุนจากภาครฐัในรูปแบบของ
นโยบายและมาตรการจูงใจต่างๆ ยังเป�นป�จจัยสาํคัญที�ชว่ยเรง่การเปลี�ยนผ่านนี�

2. การพัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงาน (Development of Energy Storage Technologies) 

            เทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงานมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการแก้ไขปัญหาความ
ไม่ต่อเนื่องของพลังงานหมุนเวียน แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนยังคงเป็นเทคโนโลยีการจัด
เก็บพลังงานที่ได้รับความนิยมมากที่สุด แต่ก็มีการพัฒนาเทคโนโลยีอื่นๆ เช่นแบตเตอรี่
flow battery และการจัดเก็บพลังงานด้วยไฮโดรเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทุนของการจัดเก็บพลังงาน 
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3. การใช้เทคโนโลยดิีจทัิลในอุตสาหกรรมพลังงาน (Digitalization of the Energy Industry)

          เทคโนโลยีดจิทัิล เชน่ Internet of Things (IoT), Big Data และ
Artificial Intelligence (AI) กําลังถกูนาํมาใชใ้นอุตสาหกรรมพลังงานเพื�อ
เพิ�มประสทิธภิาพลดต้นทนุและปรบัปรงุความนา่เชื�อถือของระบบพลังงาน
ตัวอยา่งเชน่ การใช ้ IoT ในการตรวจสอบและบาํรงุรกัษากังหนัลม การใช ้Big
Data ในการวเิคราะหแ์ละคาดการณค์วามต้องการพลังงาน และการใช ้ AI ใน
การบรหิารจดัการโครงขา่ยไฟฟ�าอัจฉรยิะ

4. การขยายตัวของตลาดรถยนต์ไฟฟ�า (Expansion of the Electric Vehicle Market)

5. การให้ความสำคัญกับความยั่งยืน (Emphasis on Sustainability) 

        ตลาดรถยนต์ไฟฟ้ามีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยมีผู้ผลิตรถยนต์
รายใหญ่หลายรายเปิดตัวรถยนต์ไฟฟ้ารุ่ นใหม่  ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมี
ราคาที่เข้าถึงได้มากขึ้น สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าก็มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว
ทำให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในการใช้รถยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น 
        นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐในรูปแบบของเงินอุดหนุนและ
มาตรการทางภาษี ก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นการเติบโตของตลาด
รถยนต์ไฟฟ�า

    ความยั่งยืนได้กลายเป็นวาระสำคัญระดับโลกที่ทุกภาคส่วนให้ความสนใจไม่วา่
จะเป�นภาครฐั ภาคเอกชน หรอืประชาชนทั�วไป การเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
ป�ญหามลพษิ และการใชท้รพัยากรอยา่งไมย่ั �งยนื ได้สง่ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
สงัคม และเศรษฐกิจอยา่งกวา้งขวาง ทําใหท้กุฝ�ายตระหนักถึงความจาํเป�นในการ
ปรบัเปลี�ยนแนวทางการดาํเนินชวีติและการทําธุรกิจเพื�อสรา้งอนาคตที�ยั�งยนื
สาํหรบัคนรุน่หลัง

การลงทุนรายป�ในโครงสรา้งพื�นฐานที�เกี�ยวขอ้งกับพลังงาน (Public and Private)

ที่มา : รายงานการบรรยายนัยของการเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานสะอาดและ
       โอกาสในการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน , ดร.ยรรยง ไทยเจริญ , SCB Corporate 

การลงทุนในพลังงานสะอาดเพิ่มขึ้น: การลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานสะอาด เช่น
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และแบตเตอรี่ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
สะท้อนใหเ้หน็ถึงความมุง่มั�นในการเปลี�ยนผา่นไปสูร่ะบบพลังงานที�ยั�งยนื
สัดส่วนการลงทุนที่เปลี่ยนแปลง: สัดส่วนการลงทุนในพลังงานฟอสซิลลดลง
ในขณะที่การลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ บ่งชี้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งพื�นฐานดา้นพลังงานที�สาํคัญ
ความสำคัญของการลงทุน: การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานมีความ
สำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมายด้านพลังงานที่ยั่ งยืน การลงทุนที่เพิ่มขึ้นใน
พลังงานสะอาดจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างระบบพลังงานที่มั่ นคง
และยั่งยนื



1.5.1 แผนพลังงานแห่งชาติ (National Energy Plan 2023) 1.5.1 แผนพลังงานแห่งชาติ (National Energy Plan 2023) 

1.5 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต   

รายงานประจำปี  2568
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 9

           สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน หรือ สนพ. ได้ดำเนินการจัดทำแผนพลังงานชาติ ที่มีแนวทางการมุ่งสู่เป้าหมาย 
“ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2065 – 2070” นั้น 
ประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที่ซับซ้อนและหลากหลาย ทั้งความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลก เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี้
ประเทศไทยจึงได้จัดทำ "แผนพลังงานชาติ" (National Energy Plan: NEP) ขึ้น ซึ่งเป็นแผนแม่บทด้านพลังงานที่
ครอบคลุมทุกด้านของระบบพลังงานของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทยมีพลังงานที่มั่ นคง เพียงพอต่อ
ความต้องการ เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม และมรีาคาที�เหมาะสม

1.5.2 แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ�าของประเทศไทย (Power Development Plan: PDP)

    แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Power Development Plan) หรือ PDP
โดยมี สนพ. เป็นผู้รั บผิดชอบ เป็นแผนหลักด้านพลังงานไฟฟ้าที่ว่าด้วยการผลิตและ
จัดหา ซึ่งมีความสําคัญต่อการวางแผนพลังงานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตไฟฟ้า 
จัดเป็นแผนแม่บทที่กำหนดการลงทุนขยายระบบไฟฟ้าของประเทศ ซึ่งมาจากการพยากรณ์
การใช้ไฟฟ้าสู่การวางแผนล่วงหน้า 15-20 ปี ว่าประเทศไทยจะต้องมีโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอีกเท่าไร
ประเภทใด จะถูกสร้างเมื่อไหร่ โดยใคร 

       ประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที่ซับซ้อนและหลากหลาย ทั้งความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้น การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลก เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี้ ประเทศไทยจึงได้จัด
ทำ "ร่าแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2567-2580 (PDP 2024)" ขึ้น ซึ่งเป็น
แผนแม่บทในการวางแผนและพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทยมีไฟฟ้าใช้อย่างเพียงพอ มั่นคง
และมีราคาที่เหมาะสม
       (ร่าง) แผน PDP 2024 เป็นส่วนหนึ่งของแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan: NEP) ซึ่งประกอบด้วย
แผนย่อยอื่นๆ อีก 4 แผน ได้แก่ แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ แผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง แผนปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือก และแผนปฏิบติัการดา้นการอนุรกัษ์พลังงาน

(ร่าง) แผน PDP 2024 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างระบบผลิตไฟฟ้าที่ยั่งยืนของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลัก 4 ประการ 

ความมั่นคงด้านพลังงาน

สร้างระบบผลิตไฟฟ้าที่มั่ นคง
เชื่อถือได้ และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประเทศได้
อย่างเพยีงพอ

ความเป็นธรรมด้านราคา

รักษาอัตราค่าไฟฟ้าให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมต่อผู้
บริโภค

ความยั่งยนืด้านสิ�งแวดล้อม

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจาก
การผลิตไฟฟ้า โดยการส่งเสริม
พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที่
เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

การพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม

สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ โดยการสร้างงาน
สร้างรายได้ และส่งเสริมการลงทุน
ในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ�า
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1.5.3 แผนพฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
          (Alternative Energy Development Plan)
1.5.3 แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
          (Alternative Energy Development Plan)

            แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy
Development Plan) หรือ AEDP โดยมีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
(พพ.) เป็นผู้รั บผิดชอบ เป็นแผนที่ว่าด้วยการจัดหาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก
ซึ่งรวมถึงพลังงานหมุนเวียน เช่น แสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานน้ำขนาดเล็ก ชีวมวล
ก๊าซชีวภาพ เป็นต้น ถือเป็นการเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานจากการใช้แหล่งวัตถุดิบ
พลังงานในประเทศเพื�อลดการนําเขา้และพึ�งพาพลังงานฟอสซลิ

1.5.4 แผนอนรุกัษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan)1.5.4 แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan)

               แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan) หรือ EEP โดยมีกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) เป็นผู้รั บผิดชอบ เป็นแผนที่ว่าด้วยการจัดการด้านความต้องการ
ใช้พลังงาน (Demand Side Management) เพื่อลดความต้องการใช้พลังงาน โดยกําหนด
แนวทาง มาตรการด้านนโยบาย เพื่อส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์พลังงาน และใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธภิาพ

1.5.5 แผนบรหิารจดัการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)1.5.5 แผนบริหารจดัการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)

             แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan) โดยมี สนพ. เป็นผู้รั บผิดชอบ เป็น
แผนที่ว่าด้วยการจัดหาก๊าซธรรมชาติให้เพียงพอต่อ ความต้องการใช้งานใน 3 ส่วนหลัก
ได้แก่ ใช้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ใช้ในภาคการขนส่ง และใช้เป็นเชื้อเพลิง หลักในการผลิต
ไฟฟ้า โดยการจัดหาก๊าซธรรมชาติมีทั้งการขุดเจาะในประเทศ นําเข้าจากพม่า และนําเข้า LNG
จากประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก

1.5.6 แผนบริหารจดัการพลังงานนํ�ามนัเชื�อเพลิง (Oil Plan)1.5.6 แผนบรหิารจดัการพลังงานนํ�ามนัเชื�อเพลิง (Oil Plan)

             แผนบริหารจัดการน้ํามันเชื้อเพลิง (Oil Plan) โดยมีกรมธุรกิจพลังงาน เป็น
ผู้รบัผิดชอบ เป�นแผนที�ว่าด้วยการบรหิารจัดการน�ามันเชื�อเพลิง เพื�อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายภายใต้แผนพลังงานอื่นๆ โดยเฉพาะแผนอนุรักษ์พลังงาน และแผนพัฒนา
พลังงาน ทดแทนและพลังงานทางเลือก



ส่วนที� 2 โครงสรา้งการบรหิารสว่นที� 2 โครงสรา้งการบรหิาร
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2.1 โครงสร้างการบรหิารงานของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

คณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ใหค้วามเหน็ชอบ เมื�อวนัที� 22 สงิหาคม 2566คณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ใหค้วามเหน็ชอบ เมื�อวนัที� 22 สงิหาคม 2566  
ทั�งนี�มผีลบงัคบใชตั้�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567ทั�งนี�มผีลบงัคบใชตั้�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567
คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566 
ทั้งนี�มผีลบงัคบใชตั้�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567

คณะกรรมการบริษัท

ที่ปรกึษาบรษัิท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการดา้นกฎหมาย

กรรมการผู้จดัการใหญ่

งานด้านความปลอดภัย ฝ่ายตรวสอบภายใน

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
สายงานธุรกิจและการตลาด

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
สายงานบริหารองค์กรและการลงทนุ

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
สายงานบัญชแีละกํากับบรษัิทรว่มทนุ

หน่วยธุรกิจ
พลังงานแสงอาทิตย์

หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและ
บริการผูป้ฏิบติังานดา้นระบบไฟฟ�า

หน่วยธุรกิจวศิวกรรม
และการก่อสรา้ง

หน่วยธุรกิจบรหิารจดัการ
พลังงานและนวตักรรม

หน่วยธุรกิจพฒันาผลิตภัณท์
และการขาย

ฝ่ายอํานวยการ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายกลยุทธแ์ละ
พัฒนาธุรกิจการลงทนุ

ฝ่ายบญัชแีละการเงิน

ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ฝ่ายงานกรรมการบรษัิทและ
กำกับบรษัิทรว่มทนุ



นายธีรพนัธุ ์จนัทรจ์นิดา
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทนุ)
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โครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 (1 มกราคม 2568 – 30 พฤศจกิายน 2568)โครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 (1 มกราคม 2568 – 30 พฤศจกิายน 2568)โครงสร้างผูบ้รหิารของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 (1 มกราคม 2568 – 30 พฤศจกิายน 2568)

นายธีระ ศรีใหม่ 
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

นายกิตติศักดิ� วรรณแก้ว
รักษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

(สายงานธุรกิจและการตลาด)

นายภูมภัคว ์เลาวกลุ
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

(สายงานบัญชแีละกํากับบรษัิทรว่มทนุ)

ผู้จดัการฝ�ายตรวจสอบภายใน
นายอธิษฐธ์นัท บุญโสมรกัษ์

นายอุเทน พรมอิ�นคํา
รักษาการ ผูจ้ดัการ
หน่วยธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง 

นายวีรวฒัน์ พนิิจมนตรี
รักษาการ ผูจ้ดัการ
หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์

นายอมร จำรสั

นายทรงศักดิ� สกลุนิยมพร

ผู้จดัการหน่วยธุรกิจ
บริหารจดัการพลังงานและนวตักรรม

นางสาวนฤมล มูลจวง
รักษาการ ผูจ้ดัการ
หน่วยธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์และการขาย 

นายไพสิฐ ป�� นโต
ผู้จดัการฝ�ายกลยุทธ์
และพัฒนาธุรกิจการลงทนุ

นายประภาส ช่วยหนู
ผู้จดัการฝ�ายกฎหมาย

นางนลินี พรมอิ�นคํา
ผู้จดัการฝ�ายอํานวยการ

นางสาวจันทิรา ไพรวจิติร
ผู้จดัการฝ�ายบญัชแีละการเงิน

นางปวิญณา จติต์หมั�น

ผู้จดัการฝ�ายงานกรรมการบรษัิท
และกำกับบรษัิทรว่มทนุ

นางปวิญณา จติต์หมั�น

รักษาการ ผูจ้ดัการฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

2.2 โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 

รักษาการ ผู้จัดการ 
หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและ
การผู้ปฏิบติังานด้านระบบไฟฟ�า



นายธีรพนัธุ ์จนัทรจ์นิดา
รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทนุ)
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โครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 (1 ธนัวาคม 2568 – ป�จจุบนั)โครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 (1 ธนัวาคม 2568 – ป�จจุบนั)โครงสร้างผูบ้รหิารของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 (1 ธนัวาคม 2568 – ป�จจุบนั)

นายธีระ ศรีใหม่ 
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

นางธนภัค เกิดโพธิ�คา
รักษาการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

(สายงานธุรกิจและการตลาด)

นายภูมภัคว ์เลาวกลุ
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่

(สายงานบัญชแีละกํากับบรษัิทรว่มทนุ)

ผู้จดัการฝ�ายตรวจสอบภายใน
นายอธิษฐธ์นัท บุญโสมรกัษ์

นายอุเทน พรมอิ�นคํา
รักษาการ ผูจ้ดัการ
หน่วยธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง 

นายวีรวฒัน์ พนิิจมนตรี
รักษาการ ผูจ้ดัการ
หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์

นายอมร จำรสั

นายทรงศักดิ� สกลุนิยมพร

ผู้จดัการหน่วยธุรกิจ
บริหารจดัการพลังงานและนวตักรรม

นางสาวนฤมล มูลจวง
รักษาการ ผูจ้ดัการ
หน่วยธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์และการขาย 

นายไพสิฐ ป�� นโต
ผู้จดัการฝ�ายกลยุทธ์
และพัฒนาธุรกิจการลงทนุ

นายประภาส ช่วยหนู
ผู้จดัการฝ�ายกฎหมาย

นางนลินี พรมอิ�นคํา
ผู้จดัการฝ�ายอํานวยการ

นางสาวจันทิรา ไพรวจิติร
ผู้จดัการฝ�ายบญัชแีละการเงิน

นางปวิญณา จติต์หมั�น

ผู้จดัการฝ�ายงานกรรมการบรษัิท
และกำกับบรษัิทรว่มทนุ

นางปวิญณา จติต์หมั�น

รักษาการ ผูจ้ดัการฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

รักษาการ ผู้จัดการ 
หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและ
การผู้ปฏิบติังานด้านระบบไฟฟ�า
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2.3.1 จาํนวนพนกังานทั�งหมดในป�จจุบนัของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 25682.3.1 จาํนวนพนกังานทั�งหมดในป�จจุบนัของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 25682.3.1 จำนวนพนกังานทั�งหมดในป�จจุบนัของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568

2.3 โครงสร้างอัตรากำลัง 

หน่วยงาน

จำนวนบุคลากรทั�งหมด

รวม
บุคลากร สัญญาจา้ง Secondment พนักงานยืมตัว

จาก กฟภ.

รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - - - 1 1

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบริหารองค์กรและการลงทนุ) - - - 1 1

รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานธุรกิจและการตลาด) - - - 1 1

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(สายงานบัญชแีละกํากับบรษัิทรว่มทนุ) 1 - - - 1

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 - - 1 4

ฝ่ายกฎหมาย 4 - - - 4

ฝ่ายอํานวยการ 6 1 1 8

ฝ่ายกลยุทธแ์ละพฒันาธุรกิจการลงทนุ 4 - 1 - 5

หน่วยธุรกิจวศิวกรรมและก่อสรา้ง 4 1 5

หน่วยธุรกิจฝ�กอบรมและบรกิารผูป้ฏิบติังานดา้นระบบไฟฟ�า 7 - - 8 15

หน่วยธุรกิจผลิตภัณฑ์และการขาย 4 - - - 4

หน่วยธุรกิจบรหิารจดัการพลังงานและนวตักรรม 8 - 1 4 13

หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ 10 - - 3 13

ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568
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2.3.1 จาํนวนพนกังานทั�งหมดในป�จจุบนัของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 2.3.1 จาํนวนพนกังานทั�งหมดในป�จจุบนัของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568 (ต่อ)(ต่อ)2.3.1 จำนวนพนักงานทั้งหมดในปัจจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 (ต่อ)

ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568

หน่วยงาน

จำนวนบุคลากรทั�งหมด

รวม
บุคลากร สัญญาจา้ง Secondment พนักงานยืมตัว

จาก กฟภ.

ฝ่ายบญัชแีละการเงิน 9 - - - 9

ฝ่ายงานกรรมการบรษัิทและกํากับบรษัิทรว่มทนุ 4 - 1 - 5

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 - - 1 3

กลุ่มงานพิเศษ 
สายงานบริหารองค์กรและการลงทนุ - - - - -

กลุ่มงานพิเศษ 
สายงานพัฒนาธุรกิจและบรหิารโครงการ - - - 2 2

กลุ่มงานพิเศษ 
สายงานบัญชแีละกํากับบรษัิทรว่มทนุ - - - 1 1

เลขา (MD/รอง MD) 0 0

รวมทั้งสิ�น 66 1 4 24 95

รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ค่าใชจ้า่ยพนักงาน 40.81 53.84 62.92

ค่าใชจ้า่ยลกูจา้ง 0.24 0.25 0.26

รวมทั้งสิ�น 41.05 54.09 63.18

หน่วย : ล้านบาท

2.3.2 ค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับบุคลากร ป� 2566-25682.3.2 ค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกับบุคลากร ป� 2566-2568  2.3.2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ปี 2566-2568 



ส่วนที� 3 โครงสรา้งเงินทนุสว่นที� 3 โครงสรา้งเงินทนุ
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การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) เป�นผู้ถือหุ้น 100%

3.1 โครงสรา้งผูถื้อหุน้3.1 โครงสรา้งผูถื้อหุน้  3.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

3.2 เงินทนุของบรษัิท3.2 เงินทนุของบรษัิท3.2 เงินทนุของบรษัิท

ทุนจดทะเบยีนเริ�มต้น 100,000,000 บาท

ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
(ข้อมูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568) 5,110,621,250 บาท

3.3 เงินกู้ของบรษัิท3.3 เงินกู้ของบรษัิท3.3 เงินกู้ของบรษัิท

กู้ยมืเงินจาํนวน 1,032.06 ล้านบาท จากธนาคารเพื�อการสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทย (EXIM Bank)

3.4 งบประมาณที�ได้รบั3.4 งบประมาณที�ได้รบั3.4 งบประมาณที่ได้รบั
วงเงินงบประมาณประจาํป� 2568 (สศช.อนุมติั)

รายการ วงเงินดําเนนิการ วงเงินเบกิจา่ย เบิกจา่ยจรงิ

รวมลงทุนที�ขออนุมติัรายป� 106.00 6.00 0.55

รวม 8,628.23 1,588.35 74.33

รวมแผนระยะยาว 8,522.23 1,582.35 73.88

งบลงทุนเพื�อการดาํเนินงานปกติ

1. งบลงทุนที�ขออนมุติัรายป�

หมวดเครื่องมอืเครื�องใชข้นาดเล็ก

หมวดสำรองกรณจีาํเป�นเรง่ดว่น

2. งบลงทุนที�ทําเป�นแผนระยะยาว

หน่วย: ล้านบาท

6.00 6.00 0.55

100.00 -

8,522.23 1,582.35 73.88



สว่นที� 4 การลงทนุที�สาํคัญในป�จจุบนั ส่วนที่ 4 การลงทุนที่สำคัญในปัจจุบัน 
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-

4.1การร่วมทนุของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุนจำนวน 19 บริษัท ในวงเงิน 2,890 ล้านบาท 
โดยจำแนกกลุ่มธุรกิจออกเป�น 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี�

1) ธุรกิจพลังงานทดแทน1) ธุรกิจพลังงานทดแทน1) ธุรกิจพลังงานทดแทน

1.บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(สรุนิทร ์1) จาํกัด
2.บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(สรุนิทร ์2) จาํกัด
3.บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(เลย 2) จาํกัด
4.บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(ขอนแก่น 10) จาํกัด
5.บริษัท ประชารฐัชวีมวล บนันงัสตา จาํกัด
6.บริษัท ประชารฐัชวีมวล แมล่าน จาํกัด
7.บริษัท เซท เอนเนอย ีจาํกัด
8.บริษัท พลังงานไทยเสรมิสขุ จาํกัด
9.บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ท ูเอ็นเนอรจ์ี� (พระนครศรอียุธยา) จาํกัด

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น
ของ ENCOM การดำเนนิงาน วันจา่ยไฟฟ�าเชงิพาณชิย์

บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(สรุนิทร ์1) จาํกัด
บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(สรุนิทร ์2) จาํกัด
บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(เลย 2) จาํกัด
บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(ขอนแก่น 10) จาํกัด

25% ดำเนินธุรกิจประเภท Solar Farm
ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 
7.5 เมกะวัตต์/แหง่

27 มิถนุายน 2557
24 เมษายน 2557
24 เมษายน 2557
20 พฤษภาคม 2557

บริษัท ประชารฐัชวีมวล บนันังสตา จาํกัด
บริษัท ประชารฐัชวีมวล แมล่าน จาํกัด

40% ดำเนินธุรกิจประเภท Biomass 
ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 
3 เมกะวัตต์/แห่ง 

30 มีนาคม 2566
1 มิถนุายน 2566

บริษัท เซท เอนเนอย ีจาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ในพื้นที่เมืองใหม่
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
ขนาดกำลังการผลิตติดตั้งไม่น้อยกว่า
500 เมกะวัตต์

-

บริษัท พลังงานไทยเสรมิสขุ จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก Biogas
จังหวัดนราธิวาส 
ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 2 เมกะ
วัตต์

2 กรกฎาคม 2562

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอ็นเนอร์จี้
(พระนครศรีอยุธยา) จาํกัด

25% ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากการกำจัด
ขยะ ในพื้นที�จงัหวดัพระนครศรอียุธยา

-



รายงานประจำป�  2568
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 18

-

2) ธุรกิจพลังงานเชงิพาณิชย์2) ธุรกิจพลังงานเชงิพาณิชย์2) ธุรกิจพลังงานเชงิพาณิชย์
1.บริษัท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(เอไออี-เอ็มทีพ)ี จาํกัด
2.บริษัท อาร ์อี เอ็น โคราช เอนเนอรย์ี� จาํกัด
3. บริษัท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(แหลมฉบงั) 1 จาํกัด

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น
ของ ENCOM การดำเนนิงาน วันจา่ยไฟฟ�าเชงิพาณชิย์

บริษัท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(เอไออี-เอ็มทีพ)ี จาํกัด 5% ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า SPP
Replacement 
ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 280 เมกะ
วัตต์ 
ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย
จังหวดัระยอง

Block 1 : 31 ธันวาคม 2565 
Block 2 : 1 มีนาคม 2566

บริษัท อาร ์อี เอ็น โคราช เอนเนอรย์ี� จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าเพื่อ
ใช้เองและ
ขายตรง (IPS) ขนาดกำลังการผลิตติด
ตั้ง 31 เมกะวัตต์
ในพื้นที่เขตประกอบการอุตสาหกรรม
นวนคร 
จังหวดันครราชสมีา

1 เมษายน 2567

บริษัท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(แหลมฉบงั) 1 จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า SPP
Replacement 
ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 140 เมกะ
วัตต์ 
ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม แหลมฉบัง
จังหวดัชลบุรี

30 มีนาคม 2567
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3) ธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเนื�องด้านพลังงานไฟฟ�า3) ธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเนื�องด้านพลังงานไฟฟ�า3) ธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเนื�องด้านพลังงานไฟฟ�า

1.บริษัท ไทยดจิทัิลเอนเนอรย์ี� เดเวลอปเมน้ท์ จาํกัด
2.บริษัท พอีีเอ เอ็นคอม สมารท์โซลชูั �น จาํกัด
3.บริษัท ซาโล เทค (ไทยแลนด)์ จาํกัด
4.บริษัท พอีีเอ อินเทลลิเจน้ท์ เทคโนโลย ีจาํกัด
5.บริษัท เอ็นคอม ชารจ์ ยูทิลิตี เซอรว์สิเซส จาํกัด
6.บริษัท สยามอิเลคเทรล จาํกัด
7.บริษัท ไทย เอ็นคอม จาํกัด

บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น
ของ ENCOM การดำเนนิงาน วันจา่ยไฟฟ�าเชงิพาณชิย์

บริษัท ไทยดิจทัิลเอนเนอรย์ี� เดเวลอปเมน้ท์ จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจด้าน Digital Energy
Platform และธุรกิจด้านพลังงาน
ทดแทน ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา หรือ
สิ่งปลูกสร้างของมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง
15 เมกะวัตต์

เฟส 1 ขนาด 8.48 เมกะวัตต์ 
พื้นที่ แม่เหียะ 1 กรกฎาคม 2564 
พื้นที่ สวนสักสวนดอก 1 พฤศจิกายน
2564 
พื้นที� สวนสกั 1 มกราคม 2565
เฟส 2 ขนาด 1.30046 เมกะวัตต์
พื้นที� สวนสกั 1 เมษายน 2565
เฟส 3 ขนาด 2.912 เมกะวัตต์
พื้นที� สวนสกัสวนดอก 1 มกราคม 2566
พื้นที� สวนสกัสวนดอก 1 สงิหาคม 2566
พื้นที� แมเ่หยีะ 17 สงิหาคม 2566
เฟส 4 ขนาด 2.312 เมกะวัตต์
พื้นที� สวนสกัสวนดอก 30 กันยายน 2568
พื้นที� แมเ่หยีะ 30 กันยายน 2568

บริษัท ซาโล เทค (ไทยแลนด์) จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจประกอบแผงโซล่าเซลล์
ในประเทศไทย โดยใช้เทคโนโลยีจาก
ประเทศฟินแลนด์ โรงงานตั้งอยู่ที่
จังหวดัระยอง

เริ่มผลิต 19 ตลุาคม 2566

บริษัท พอีีเอ อินเทลลิเจน้ท์ เทคโนโลย ีจาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจจำหน่าย ติดตั้ง อุปกรณ์
ควบคุม Smart Device สำหรับ
เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในที่พักอาศัย หรือ
สำนักงาน และ Shopping Online

-

บริษัท เอ็นคอม ชารจ์ ยูทิลิตี เซอรว์สิเซส จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายอุปกรณ์
ชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า (EV Charger)
และให้บริการติดตั้งตามที่อยู่อาศัย
ทั้งบ้านและคอนโดมิเนียมในพื้นที่ต่าง
จังหวดั
ทั่วประเทศ

-

บริษัท สยามอิเลคเทรล จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจ ระบบจ่ายพลังงาน
รถไฟฟ้าเชื�อม 3 สนามบนิ

-

บริษัท ไทย เอ็นคอม จาํกัด 25% ดำเนินธุรกิจใหบ้รกิาร Co-location -
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-

บริษัท วันจา่ยไฟเชงิพาณิชย์

บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(สรุนิทร ์1) จาํกัด วันที� 27 มถินุายน 2557

บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(สรุนิทร ์2) จาํกัด วันที� 24 เมษายน 2557

บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(เลย 2) จาํกัด วันที� 24 เมษายน 2557

  บริษัท โซล่า เพาเวอร ์(ขอนแก่น 10) จาํกัด วันที� 20 พฤษภาคม 2557

4.2 การดำเนินงานที�สาํคัญในบรษัิทรว่มทนุ

1. บรษัิท โซล่าร ์เพาเวอร ์ทั�ง 4 แห่ง (สรุนิทร ์1, สรุนิทร ์2, เลย 2, ขอนแก่น 10)1. บรษัิท โซล่าร ์เพาเวอร ์ทั�ง 4 แห่ง (สรุนิทร ์1, สรุนิทร ์2, เลย 2, ขอนแก่น 10)1. บริษัท โซล่าร ์เพาเวอร ์ทั�ง 4 แห่ง (สรุนิทร ์1, สรุนิทร ์2, เลย 2, ขอนแก่น 10)
     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท โซล่า เพาเวอร์ จำกัด สำหรับดำเนินธุรกิจด้าน Solar Farm เพื่อจำหน่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทั้ง 4 บริษัทมีวงเงินลงทุนรวม 165 ล้านบาท 
มีกำลังการผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์/แห่ง ดำเนินการจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว ดังนี้ 
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เฟส พื้นที� กำลังการผลิตติดตั�ง จำหน่ายไฟเชงิพาณิชย ์(COD)

1 แม่เหียะ สวนสัก-สวนดอก 8.48
วันที� 1 กรกฎาคม 2564
วันที� 1 พฤศจกิายน 2564
วันที� 1 มกราคม 2565

2 สวนสัก (เพิ�มเติม) 1.30 วันที� 1 เมษายน 2565

3 แม่เหยีะ สวนสกั-สวนดอก 2.91
วันที� 1 มกราคม 2566
วันที่ 1 สิงหาคม 2566 
วันที� 17 สงิหาคม 2566

4 แม่เหยีะ สวนสกั-สวนดอก 2.31 วันที� 30 กันยายน 2568

2. บรษัิท ไทยดิจทัิลเอนเนอรย์ี�เดเวลอปเมน้ท์ จาํกัด2. บรษัิท ไทยดิจทัิลเอนเนอรย์ี�เดเวลอปเมน้ท์ จาํกัด2. บริษัท ไทยดิจทัิลเอนเนอรย์ี�เดเวลอปเมน้ท์ จาํกัด

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัท บีซีพีจี ไบโอเพาเวอร์ 1 จำกัด ภายหลัง
เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำกัด ดำเนินธุรกิจด้าน Digital Energy Platform และธุรกิจด้าน
พลังงานทดแทน ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาหรือสิ่งปลูกสร้างของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมี
สัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท 200 ล้านบาท ปัจจุบันได้การก่อสร้างและพัฒนาโครงการ Solar Rooftop
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในเฟสที่ 4 เสร็จเรียบร้อยแล้ว และมีแผนที่จะขยายกำลังการผลิตติดตั้งเพิ่มเติม จากเดิม 15 เมกะวัตต์
เป็น 25.13 เมกะวัตต์ และพัฒนาโครงการ Expansion to Achieve CMU Target ซึ่งเป็นโครงการลงทุนติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา หรือสิ่งปลูกสร้างของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบกักเก็บพลังงาน และการบริหารจัดการด้านพลังงาน เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาโครงการ Smart City มหาวิทยาลัยชียงใหม่ 

ทั้งนี�มกีารจาํหน่ายไฟฟ�าเชงิพาณิชยแ์ล้ว จาํนวน 4 เฟส ขนาดกําลังการผลิตติดตั�ง รวม 15 เมกะวตัต์ รายละเอียด ดังนี�
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3. บรษัิท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(เอไออี-เอ็มทีพ)ี จาํกัด3. บรษัิท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(เอไออี-เอ็มทีพ)ี จาํกัด3. บริษัท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(เอไออี-เอ็มทีพ)ี จาํกัด

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และบริษัท บี.กริม พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เมื่อวันที่
29 เมษายน 2562 เพื่อร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้ของ
การร่วมลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ�า โดยมสีดัสว่นการลงทนุ รอ้ยละ 5 ทนุจดทะเบยีนบรษัิท 3,790 ล้านบาท
    บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำกัด จัดตั้งเพื่อทดแทนโรงไฟฟ้าเดิม (SPP Replacement) จำหน่ายไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพ และเสถียรภาพสูงให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และโรงงานอุตสาหกรรมภายในนิคมอุตสาหกรรม
เอเชีย และกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ขนาดกำลังการผลิต 280 เมกะวัตต์ ในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จังหวัดระยอง 
     โดยโครงการแบ่งออกเป�น 2 สว่น คือ BPAMR Block 1 จาํหน่ายไฟฟ�าเชงิพาณชิย ์(COD) เมื�อวนัที� 31 ธนัวาคม 2565
และ BPAMR Block 2 จาํหนา่ยไฟฟ�าเชงิพาณชิย ์(COD) เมื�อวนัที� 1 มนีาคม 2566

4. บรษัิท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(แหลมฉบงั) 1 จาํกัด4. บรษัิท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(แหลมฉบงั) 1 จาํกัด4. บริษัท บ.ีกรมิ เพาเวอร ์(แหลมฉบงั) 1 จาํกัด

    บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้เข้าซื้อกิจการโรงไฟฟ้า SPP Replacement ของบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จำกัด โดย
มีสัดส่วนการลงทุน รอ้ยละ 25 ทุนจดทะเบียนบรษัิท 1,490 ล้านบาท เป�นโรงไฟฟ�าแบบ Cogeneration เพื�อจาํหน่ายไฟฟ�าใหกั้บ
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง
ประมาณ 140 เมกะวัตต์ 
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5. บรษัิท พลังงานไทยเสรมิสขุ จาํกัด5. บรษัิท พลังงานไทยเสรมิสขุ จาํกัด5. บริษัท พลังงานไทยเสรมิสขุ จาํกัด

6. บรษัิท เอ็นคอม ชารจ์ ยูทิลิตี เซอรว์สิเซส จาํกัด6. บรษัิท เอ็นคอม ชารจ์ ยูทิลิตี เซอรว์สิเซส จาํกัด6. บริษัท เอ็นคอม ชารจ์ ยูทิลิตี เซอรว์สิเซส จาํกัด

    บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้รว่มทุนกับบรษัิท ไทยผาสุก จาํกัด เพื�อพัฒนาโครงการบาเจาะไบโอก๊าซ โดยมีสัดส่วนการลงทุน
รอ้ยละ 25 ทุนจดทะเบียนบรษัิท 100 ล้านบาท กําลังการผลิต 2 เมกะวัตต์ การผลิตใชน้ํ�าเสียจากกระบวนการผลิตนํ�ามัน
ปาล์มของโรงสกัดนํ�ามันปาล์มสหกรณ์นิคมบาเจาะ ผ่านกระบวนการใหเ้ป�นก๊าซชวีภาพ เพื�อนาํไปใชเ้ป�นเชื�อเพลิงในการผลิต
กระแสไฟฟ�า และเป�นการชว่ยบาํบัดนํ�าเสียและกําจัดของเสียที�เหมาะสม ทําใหล้ดป�ญหามลพิษสิ�งแวดล้อม และก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ทั�งทางตรงและทางอ้อมต่อเกษตรกร ชาวสวนปาล์มในพื�นที�จังหวัดนราธวิาส อีกทั�งยังชว่ยส่งเสรมิความมั�นคง
ด้านพลังงานใหแ้ก่ชุมชนในท้องถิ�นอีกด้วย ทั�งนี�มีการจาํหน่ายไฟฟ�าเชงิพาณิชย์แล้ว เมื�อวันที� 2 กรกฎาคม 2562

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ร่วมทุนกับบริษัท ชาร์จ แมเนจเม้นท์ จำกัด โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท
22 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายอุปกรณ์ชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า (EV Charger) และให้บริการติดตั้งตามที่อยู่อาศัย
ทั้งบ้าน และคอนโดมิเนียมในพื้นที่ต่างจังหวัดทั่วประเทศ นอกจากนี้ ให้บริการ EV Charging Solution แบบครบวงจรทั้งด้าน
ซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมทั้งให้บริการเกี่ยวกับธุรกิจหลังมิเตอร์ (Behind Meter) ตามที่อยู่อาศัย ยกระดับด้านพลังงาน
สะอาดหรือพลังงานทดแทน 
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7. บรษัิท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จาํกัด7. บรษัิท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จาํกัด  7. บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จำกัด 

8. บรษัิท ประชารฐัชวีมวล แมล่าน จาํกัด8. บรษัิท ประชารฐัชวีมวล แมล่าน จาํกัด8. บริษัท ประชารฐัชวีมวล แมล่าน จาํกัด

      บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ร่วมทุนกับบริษัท โซล่าร์ ฟินแลนด์ อินเวสเม้นท์ จำกัด และบริษัท ฟินนิช ฟันด์ ฟอร์ อินดัสเตรียล
โคออร์เปอเรชั่น จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจการประกอบแผง โซล่าเซลล์ในประเทศไทย ใช้เทคโนโลยีจากประเทศฟินแลนด์ โดยมี
สัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท 272 ล้านบาท ทั้งนี้สามารถจัดจำหน่ายแผงโซล่าเซลล์ตั้งแต่เดือนตุลาคม
2566 

      บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำกัด เป็นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล เพื่อสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้แนวคิด “สานพลัง
ประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน และเพื่อเป็นการดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ซึ่งการกำหนดพื้นที่โครงการที่มีความพร้อมใน
การผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทำโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐสำหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
รองรับการจัดตั้ง "โครงการพาคนกลับบ้าน ของกอ.มน.ภาค 4 สน." และ "โครงการรองรับมวลชน หมู่บ้านสันติสุข" เพื่อดูแล
รักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได้ทำให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้าน
สาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง
หวงแหนพื้นที่อยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 40 
ทุนจดทะเบยีนบรษัิท 144.50 ล้านบาท ทั�งนี�ดาํเนนิการจาํหนา่ยไฟฟ�าเชงิพาณิชย ์(COD) แล้ว เมื�อวนัที� 1 มถินุายน 2566
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9. บรษัิท ประชารฐัชวีมวล บนันงัสตา จาํกัด9. บรษัิท ประชารฐัชวีมวล บนันงัสตา จาํกัด9. บริษัท ประชารฐัชวีมวล บนันงัสตา จาํกัด

10. บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม สมารท์ โซลชูั�น จาํกัด10. บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม สมารท์ โซลชูั�น จาํกัด10. บริษัท พอีีเอ เอ็นคอม สมารท์ โซลชูั�น จาํกัด

      บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำกัด เป็นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล เพื่อเป็นการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้แนวคิด
“สานพลังประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่เพื่อเป็นการดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ซึ่งการกำหนดพื้นที่โครงการที่มี
ความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทำโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐสำหรับพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (โรงไฟฟ้าประชารัฐ) เพื่อรองรับการจัดตั้ง "โครงการพาคนกลับบ้าน ของ กอ.มน.ภาค 4 สน." และ "โครงการ
รองรับมวลชน หมู่บ้านสันติสุข" เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได้
ทำให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านสาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง หวงแหนพื้นที่อยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ โดยมี
สัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 40 ทุนจดทะเบียนบริษัท 154 ล้านบาท ทั้งนี้ดำเนินการจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว 
เมื่อวนัที� 30 มนีาคม 2566

       บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั่น จำกัด เป็นการร่วมลงทุนระหว่างบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ บริษัท เอส วาย เพาวเวอร์
จำกัด บริษัท ดีพร้อมพ์ กรุ๊ ป จำกัด บริษัท ยูนิคอร์น โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด บริษัท ฟัลครัม เอนจิเนียริ่ง จำกัด บริษัท ดีทูเอส
เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด บริษัท บีเพาเวอร์กรุ๊ ป (ประเทศไทย) จำกัด และบริษัท เสียงเกษมโซล่าเซลล์ จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย์ ติดตั้งโซล่าเซลล์ภาคประชาชน และภาคธุรกิจรายย่อย จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับงานระบบโซล่าเซลล์ ติดตั้งโซล่าฟาร์ม
โซล่าโฟลตติ้ง และอุปกรณ์ Smart home โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 25 ทุนจดทะเบียนบริษัท 10 ล้านบาท 
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สว่นที� 5 ผลการดําเนนิงานของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ส่วนที่ 5 ผลการดำเนินงานของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

5.1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคา (Solar rooftop)5.1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคา (Solar rooftop)5.1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคา (Solar rooftop)
ลงทุนและใหบ้รกิารในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์

    บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ดำเนินโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop)
จำนวนทั้งสิ้น 85 โครงการ ขนาดติดตั้งรวม 78.35 เมกะวัตต์ มูลค่าการลงทุนโครงการรวม 2,455.70 ล้านบาท 
แบ่งเป็น โครงการที่อยู่ระหว่างการดำเนินการติดตั้งและขอใบอนุญาต จำนวน 8 โครงการ ขนาดติดตั้ง 8.38 เมกะวัตต์ และโครงการที่
ดำเนินการจ่ายไฟเชิงพาณิชย์สะสม (COD) จำนวน 77 โครงการ ขนาดติดตั้ง 69.97 เมกะวัตต์ 
    โดยผลการดำเนินงานในปี 2568 มีการลงนามในสัญญาให้บริการลูกค้ารายใหม่ จำนวน 2 ราย ขนาดติดตั้งรวม 2.19 เมกะวัตต์ 

5.1 ผลการดำเนินงานป� 2568 ของ บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ สรุปได้ดังนี�
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5.1.2 ธุรกิจบรหิารจดัการพลังงานและนวตักรรม5.1.2 ธุรกิจบรหิารจดัการพลังงานและนวตักรรม5.1.2 ธุรกิจบรหิารจดัการพลังงานและนวตักรรม
     งานให้บรกิารงานที�ปรกึษาดา้นวศิวกรรมและการบรหิารจดัการพลังงานไฟฟ�าใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยการจดัหาและติดตั�งอุปกรณ์
ประหยดัพลังงานในระบบต่างๆ ใหกั้บโรงงานอุตสาหกรรม อาคารธุรกิจ และบา้นอยูอ่าศัย สาํหรบัในป� 2568 ดงันี�

งานจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบโซลาร์โฮมพร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วงภายในบ้าน
ประจำป� 2568 จาํนวน 238 ครวัเรอืน

งานออกแบบและติดตั้งเรือเครื่องยนต์ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้นแบบ สำหรับเรือหางยาว 

      บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ดำเนินการออกแบบและติดตั้งเรือเครื่องยนต์ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้นแบบ สำหรับ
เรือหางยาว จำนวน 5 ลำ ให้แก่ กฟภ. ภายใต้โครงการพัฒนาเรือไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้นแบบ สำหรับเรือหางยาว
เพื่อสง่เสรมิการท่องเที�ยววถีิคลองอยา่งยั�งยนืในพื�นที�อําเภอดาํเนินสะดวก จงัหวดัราชบุร ีเฟส 5
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งานออกแบบและติดตั�งระบบไฟฟ�าแสงสวา่ง

- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ ศาลเจ้าพ่อหลักเมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์

      ระบบไฟฟ้าแสงสว่างเพื่อให้การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมความสวยภายใต้โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมไทย โดยปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดำเนินการให้แแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ 

- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที�ยวเชงิวฒันธรรมไทย ณ วดัพระธาตเุรอืงรอง จงัหวดัศรสีะเกษ
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- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที�ยวเชงิวฒันธรรมไทย ณ วดัเจรญิสมณกิจ จงัหวดัภเูก็ต

- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ สะพานอุตตมานุสรณ์  (สะพานมอญ)  
   จังหวัดกาญจนบุรี 
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     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ให้บริการเช่าระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage
System : BESS) บนพื้นที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยจ่ายไฟเชิงพาณิชย์ (COD) เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2567
โดยเป็นการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบจำหน่ายของ กฟภ. ในพื้นที่เกาะสมุย ไม่ต่ำกว่า 50,000 หน่วยต่อวัน 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี�

      งานเกี่ยวกับระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเหมาะสมกับการใช้งานตามช่วงเวลา
ที่เหมาะสม รวมไปถึงพื้นที่ห่างไกลที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ ดังนี้ 

งานให้บริการเช่าระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าด้วยแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage System : BESS)
บนพื้นที�เกาะสมุย จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี

o เพื่อจา่ยไฟชว่งความต้องการสงูสดุ แก้ไขป�ญหาขาดแคลนไฟฟ�าของเกาะสมุย เกาะพะงัน และเกาะเต่า
o เพื่อลดภาระและความเสี�ยงในการใชง้านสายเคเบลิใต้นํ�าของสถานไีฟฟ�าเกาะสมุย
o เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการแก้ปัญหาระบบไฟฟ้าสำหรับพื้นที่ห่างไกลอื่นๆ 

     ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว มีอายุสัญญาเช่าใช้บริการเป็นระยะเวลา 120 เดือน เป็นการช่วยเพิ่มความมั่นคงของระบบ
จำหน่ายไฟฟ้าในพื้นที่เกาะสมุย เกาะพะงัน และเกาะเต่า 

งานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา พิกัดติดตั้งรวม 290 kWp
พร้อมระบบกักเก็บพลังงาน 

     พิกัดติดตั้งรวม 1MWh ในรูปแบบ Mini off grid สำหรับโครงการนำร่องขยายเขตระบบไฟฟ้าด้วยพลังงานทดแทน
ในพื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอนของ กฟภ. ซึ่งพื้นที่ติดตั้งเป็นหมู่บ้านที่ยังไม่มีไฟฟ้าใช้ จำนวน 5 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านเสาหิน
บ้านสล่าเจียงตอง บ้านแม่ละมองใต้ บ้านแม่สำเพ็งใต้ และบ้านห้วยฮุง ซึ่งอยู่ห่างไกลจากระบบจำหน่าย และมีสภาพ
ภูมิประเทศที่สลับซับซ้อน และเป็นข้อจำกัด ในการดำเนินการขยายเขตระบบไฟฟ้าด้วยวิธีปักเสาพาดสาย 

5.1.3 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน (BESS)5.1.3 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน (BESS)5.1.3 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน (BESS)
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5.1.4 ธุรกิจวศิวกรรมและก่อสรา้ง5.1.4 ธุรกิจวศิวกรรมและก่อสรา้ง5.1.4 ธุรกิจวศิวกรรมและก่อสรา้ง

งานก่อสรา้งระบบสายสง่ 115 เควี

 - ในปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ดำเนินการก่อสร้างระบบสายส่ง 115 เควี จำนวน 2 โครงการ  

 - ในปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงระบบจำหน่าย 22 เควี จำนวน 1 โครงการ 
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     ในปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ดำเนินงานปรับปรุงระบบไฟฟ้าสาธารณะบริเวณถนนอุปราช (ช่วงวงเวียนน้ำพุ) -
ถนนชยางกูร (ช่วงแยกตัดถนนสุริยาตร์) และบริเวณถนนรอบทุ่งศรีเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

งานปรับปรุงระบบไฟฟ�าสาธารณะ

     ในปี 2568 บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ไดด้าํเนินงานก่อสรา้งสถานีอัดประจุยานยนต์ไฟฟ�าภายในพื�นที�สาํนกังาน
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำเภอชะอำ (แห่งเดิม) จังหวัดเพชรบุรี 

งานก่อสรา้งสถานีอัดประจุยานยนต์ไฟฟ�า
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งานให้บรกิารฝ�กอบรมด้านวศิวกรรมทั�งในและต่างประเทศ

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดาํเนินการใหบ้รกิารฝ�กอบรมใหแ้ก่บุคลากรของหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนและผู้ปฏิบัติงาน
ด้านระบบไฟฟ�า เพื�อเพิ�มพูนความรูด้้านระบบไฟฟ�า การจัดการพลังงาน การใช้เทคโนโลยีที�ทันสมัยในการผลิตพลังงาน
ทดแทนและความปลอดภัยระบบไฟฟ�า ใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ รวมถึงหลักสูตรอื�นๆ ตามความต้องการของลูกค้าด้วย
รูปแบบการบรกิารและจัดฝ�กอบรม ที�หลากหลาย ทั�งการบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การอบรม
รูปแบบออนไลน์ โดยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและวิทยากรที่มีประสบการณ์จากหน่วยงานภายนอก 

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป�นองค์กรแม่ข่ายสภาวิศวกร และได้รบัการขึ�นทะเบียนกับกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
เป็นผู้ใหบ้รกิารฝ�กอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการทํางานเกี�ยวกับไฟฟ�า โดยในป� 2568 มีผู้ใช้บรกิารฝ�กอบรมรวม
ทุกหลักสูตรไม่น้อยกว่า 6,000 คน และมีรายได้รวมจากงานใหบ้รกิารฝ�กอบรมประมาณ 29 ล้านบาท

หลักสตูรฝ�กอบรมในป�จจุบนัของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

1. หลักสูตร “การทำงานเกี่ยวกับสายสื่อสารบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. ของหน่วยงานภายนอก” ทั่วประเทศ 
2. หลักสตูร “การบาํรงุรกัษาสถานอัีดประจุไฟฟ�า EV Station”
3. หลักสตูร “วธิปีฏิบติัเกี�ยวกับงานจดหนว่ยพรอ้มแจง้ค่าไฟ สาํหรบับุคคลภายนอก”
4. หลักสตูร “วธิปีฏิบติัเกี�ยวกับงานจา้งเหมาบุคคลภายนอกปฏิบติังานเกี�ยวกับมเิตอร ์พ.ศ. 2565”
5. หลักสตูร “มาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบติังานและมาตรฐานการติดตั�งมเิตอร ์AMR/AMI” (สาํหรบัผูใ้ชไ้ฟฟ�ารายใหญ่)
6. หลักสูตร “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554” 
7. หลักสูตร “ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้าสำหรับลูกจ้างซึ่งปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟ้า” สำหรับ
 ผู้รบัเหมา (EPC) ที�ปฏิบติังานใหกั้บการไฟฟ�าสว่นภมูภิาค
8. หลักสตูร “การอบรมเชงิปฏิบติัการโซล่าเซลล์ (การออกแบบและการติดตั�ง)” สาํหรบัการไฟฟ�าสว่นภมูภิาค
9. โครงการพัฒนาศักยภาพผูบ้รหิารระดบัสงูโดยการศึกษาดงูานเทคโนโลยแีละนวตักรรมระบบไฟฟ�าเพื�อประยุกต์ใชใ้นการ
ดำเนนิงานของการไฟฟ�าสว่นภมูภิาค

5.1.5 ธุรกิจฝ�กอบรม5.1.5 ธุรกิจฝ�กอบรม5.1.5 ธุรกิจฝ�กอบรม
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5.2 สรุปขอ้มูลสาํคัญทางการเงิน

5.2.2 อัตราสว่นทางการเงิน5.2.2 อัตราสว่นทางการเงิน5.2.2 อัตราสว่นทางการเงิน

หน่วย: ล้านบาท

อัตราเงินทนุหมุนเวยีน (เท่า)

อัตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นทนุ (เท่า)

อัตราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (รอ้ยละ)

รายการ ปี 2568 ปี 2567
ตรวจสอบแล้ว

อัตราผลตอบแทนต่อสว่นทนุ (รอ้ยละ)

2.52

0.55

1.85

2.88

3.06

0.55

1.10

1.70

หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานด้านการเงินได้รบัการรบัรองจากสาํนักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (สตง.) เรยีบรอ้ยแล้ว

5.2.1 สรุปขอ้มูลทางการเงิน5.2.1 สรุปขอ้มูลทางการเงิน5.2.1 สรุปขอ้มูลทางการเงิน

รายการ ปี 2568 ปี 2567
ตรวจสอบแล้ว

หน่วย: ล้านบาท

รายได้รวม 1,306.13 1,033.99

ค่าใชจ้า่ยรวม

กำไรสทุธิ

สินทรพัยร์วม

หนี้สนิรวม

ส่วนของทนุ

1,148.01

158.12

8,536.32

3,043.65 

5,492.67 

942.82

91.17

 8,279.15 

2,927.28 

5,351.87 

หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานด้านการเงินได้รบัการรบัรองจากสาํนักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (สตง.) เรยีบรอ้ยแล้ว
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5.2.3 สรุปขอ้มูลทางรายงานวเิคราะห์ทางการเงิน5.2.3 สรุปขอ้มูลทางรายงานวเิคราะห์ทางการเงิน5.2.3 สรุปขอ้มูลทางรายงานวเิคราะห์ทางการเงิน

1.วิเคราะหผ์ลการดําเนินงาน ป� 2568 เปรยีบเทียบกับ ป� 2567

รายการ ปี 2568 ปี 2567

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายและบรกิาร 900.86 23.54

หัก ต้นทนุขายและบรกิาร

บวก รายได้อื่นจากการดำเนินงาน 
(รวมเงินป�นผล)

หัก ค่าใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน

บวก ดอกเบี้ยรบั

หัก ต้นทุนทางการเงิน 

798.50

87.11

90.79

14.01

22.50

18.97

72.72

49.92

(8.35)

(4.58)

เพิ่มขึ�น (ลดลง)

จำนวนเงิน %

กำไรขั�นต้น 162.95 102.36 60.59 59.16

กำไรจากการดําเนินงาน 177.30 98.68 78.62 79.67

กำไรสทุธ ิก่อนภาษี 168.67 90.19 78.48 87.02

หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ค่าใชจ้า่ย/(รายได้)

(0.98) (1,176.53)

กำไรสทุธิ 158.12 91.17 66.95 73.43

1,112.96

950.01

150.46

136.11

12.84

21.47

10.55

212.10

151.51

63.35

45.32

(1.17)

(1.03)

11.53

       ผลการดำเนินงานประจำงวด 12 เดือน สิ้นสุด ณ เดือน ธันวาคม 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีผลกำไรสุทธิ
จำนวน 158.12 ล้านบาทเพิ�มขึ�นจากป� 2567 จาํนวน 66.95 ล้านบาท หรอืเท่ากับรอ้ยละ 73.40 ประกอบดว้ย

กำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้น 60.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงาน BESS ที่เริ่ม COD กรกฎาคม 2567 รับรู้ รายได้เต็มปีในปี 2568 รวมถึงมี
รายได้เพิ�มขึ�นจากงานติดตั�ง EV Charger และจดัหาอุปกรณ์ระบบไฟฟ�าใหแ้ก่ กฟภ.
รายได้อื่นจากการดำเนินงาน  เพิ่มขึ้น 63.35 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้เงินปันผลเพิ่มขึ้น
 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 45.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในเงินลงทุน
บริษัทร่วม 
ดอกเบี้ยรบั ลดลง 1.17 ล้านบาท สว่นใหญเ่ป�นดอกเบี�ยเงินฝากธนาคาร
ต้นทนุทางการเงิน ลดลง 1.03 ล้านบาท สว่นใหญเ่กิดจากดอกเบี�ยเงินกู้ระยะยาว
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้นติิบุคคล เพิ�มขึ�น 11.53 ล้านบาท จากกําไรที�เพิ�มขึ�น และผลแตกต่างทางดา้นบญัชแีละภาษี

หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานด้านการเงินได้รบัการรบัรองจากสาํนักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (สตง.) เรยีบรอ้ยแล้ว
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%

%

33.23

(3.49)

61.72

(7.52)

2.63

2.วิเคราะหฐ์านะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 เปรยีบเทียบกับ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

จำนวนเงิน

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2568 ณ 31 ธ.ค. 2567
เพิ่มขึ�น (ลดลง)

จำนวนเงิน

สินทรพัยห์มุนเวยีน 1,487.20

สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

หนี้สนิหมุนเวยีน

หนี้สนิไมห่มุนเวยีน

6,791.95

486.07

2,441.21

รวมสินทรพัย์ 8,536.32 8,279.15 257.17 3.11

รวมหนี้สนิ 3,043.65 2,927.28 116.37 3.98

1,981.47

6,554.85

786.05

2,257.60

494.27

(237.10)

299.98

(183.61)

ส่วนของผูถื้อหุน้ 5,351.875,492.67 140.80

รวมหนี้สนิและสว่นของผูถื้อหุน้ 8,536.32 8,279.15 257.17 3.11

หน่วย: ล้านบาท

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีสินทรัพย์รวม จำนวน 8,536.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 257.17
ล้านบาท   ส่วนใหญเ่พิ�มขึ�นจากเงินลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงิน ไมห่มุนเวยีนอื�น ขณะที�สนิทรพัยถ์าวรลดลงจากค่าเสื�อมราคาประจาํป�

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 3,043.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 116.37 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้
การค้างานก่อสรา้งสายสง่ ขณะเดยีวกันเงินกู้ระยะยาวและหนี�สนิตามสญัญาซื�อขายแบบผอ่นชาํระลดลงจากการชาํระหนี�ตามสญัญา

       ส่วนของผูถื้อหุน้ เพิ�มขึ�น 140.80 ล้านบาท จากผลประกอบการป� 2568 ที�มผีลกําไร 158.12 ล้านบาท ขณะเดยีวกันไดจ้า่ยเงินป�นผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 17.32 ล้านบาท

หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานด้านการเงินได้รบัการรบัรองจากสาํนักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (สตง.) เรยีบรอ้ยแล้ว

33.23

%

(3.49)

61.72

(7.52)

2.63
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3.  อัตราสว่นทางการเงิน ป� 2568 และป� 2567

จำนวนเงิน %

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ดีขึ�น/(ลดลง)

1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  
  (Current Ratio) (เท่า) 2.52

2. กำไรจากการดำเนินงานต่อยอดขาย 
   (Operating Income Margin) (%)

3. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 
   (Return on Assets : ROA) (%)                                     

4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน
 (Return on Equity : ROE) (%)

5. อัตรากำไรสุทธิ
   (Net Profit Margin : NPM) (%)

6. อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน 
   (Total Debt to Equity ratio : DER) (เท่า)                           

15.93

1.85

2.88

14.21

0.55

7. อัตราส่วนกำไรต่อหุ้น 
(Earning per Share : EPS) (บาท/หุ้น)                      0.31

3.06

10.96

1.10

1.70

10.12

0.55

0.18

(0.69)

4.97

0.73

1.17

4.09

0.02

0.13

หมายเหตุ : ผลการดําเนินงานด้านการเงินได้รบัการรบัรองจากสาํนักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (สตง.) เรยีบรอ้ยแล้ว
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สว่นที� 6 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท ส่วนที่ 6 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯโครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯโครงสร้างและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

6.1 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการ
 ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง
และควบคุมภายใน

คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลผูบ้รหิาร

ระดับสงูสดุและระดบัสงู

คณะกรรมการบริษัท

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ
ต้องจดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป�ภายในสี� (4) เดอืนนบัจากวนัสิ�นสดุรอบระยะบญัชขีองบรษัิท
รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
แต่งตั้งบุคคลซึ่งมาจากการสรรหาตามขั้นตอนและวิธีการที่กำหนดไว้ในระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่
และให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นกรรมการโดยตำแหน่ง
ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย การเปลี่ยนแปลงผู้ซึ่งดำรงตำแหน่ง
กรรมการผู้จดัการใหญ ่ใหเ้ป�นอํานาจของคณะกรรมการ
ต้องจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยหนึ�ง (1) ครั�งทกุสาม (3) เดอืน ตามวนั เวลา และสถานที�ที�ประธานกรรมการกําหนด
ต้องจัดให้มีการทำงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทตามวิธีและหลักการทางบัญชีอันเป็นที่
ยอมรับทั่วไป และนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีภายในสี่ (4) เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติงบดุลและงบบัญชีกำไรขาดทุนนี้ ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบดุลและงบบัญชีกำไรขาดทุนดัง
กล่าวใหแ้ล้วเสรจ็ก่อนนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้
กรรมการต้องจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการลงไว้ในสมุดโดยถูกต้อง
และเก็บสมุดนั้นไว้ ณ สำนักงานของบริษัทหรือสถานที่อื่นที่ซึ่งคณะกรรมการกำหนด อนึ่งรายงานการประชุมดังกล่าว
ถ้าได้ลงลายมือชื่อของประธานที่ประชุมของการประชุมซึ่งได้มีการลงมติหรือซึ่งได้ดำเนินการประชุมก็ดี หรือได้ลงลายมือชื่อของ
ประธานในการประชุมครั้งถัดมาก็ดี ให้ถือว่าเป็นหลักฐานอันถูกต้องแท้จริง และการประชุมได้ดำเนินไปโดยถูกต้อง ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นคน
ใดจะขอตรวจดูเอกสารดงักล่าวมาขา้งต้นในเวลาใดเวลาหนึ�งระหวา่งเวลาทํางานก็ได้
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คณะกรรมการ
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

ปี 2568
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นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
ประธานกรรมการ

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
กรรมการ

6.2.1 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ6.2.1 โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ6.2.1 โครงสร้างและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

6.2 คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 

นายปริญญา แสงสุวรรณ
กรรมการ

นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์
กรรมการ

นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์
กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา
กรรมการ

นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์
กรรมการ

ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 2567 - 7 พ.ย. 2568

ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 28 เม.ย. 2566 - 7 พ.ย. 2568
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นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์
กรรมการ

นายประดิษฐ์ เฟื่ องฟู 
กรรมการ

นายศุภชัย เอกอุ่ น 
กรรมการ

นางสาวจิตรา ณีศะนันท์
กรรมการ

นายมงคล ตรีกิจจานนท์
กรรมการ

นายธีระ ศรีใหม่
กรรมการโดยตำแหน่ง

ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 28 เม.ย. 2566 - 4 มี.ค. 2568 ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 10 ก.ย. 2567 - 16 มิ.ย. 2568 ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 7 ก.ค. 2568 - ป�จจุบนั

ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 7 ก.ค. 2568 - ป�จจุบนั
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6.2.2 รายชื�อคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 25686.2.2 รายชื�อคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 25686.2.2 รายชื่อคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์

ประธานกรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

อายุ       60 ปี
ตำแหน่ง  ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย  
               และที่ปรกึษาของนายกรฐัมนตร ีสาํนกันายกรฐัมนตรี

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
ผู้ตรวจราชการ กระทรวงมหาดไทย
อธิบดีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
อธิบดีกรมป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาเอก : รัฐประศานศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ปริญญาโท : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ปริญญาตรี  : นิติศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลัยรามคําแหง

การดำรงตําแหนง่กรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค
กรรมการ การปะปานครหลวง

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2567 -  10 พฤศจิกายน 2568
                  และวันที� 21 พฤศจกิายน 2568 - ป�จจุบนั

(บัญชรีายชื�อกรรมการรฐัวสิาหกิจป� 2567)
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นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์

อายุ         52 ปี
ตำแหน่ง  รองปลัดกระทรวงคมนาคม
(บัญชรีายชื�อกรรมการรฐัวสิาหกิจป� 2567)

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
ผู้ตรวจการราชการกระทรวง สาํนักงานปลัดกระทรวง
กระทรวงคมนาคม
รองอธิบดีกรมทางหลวง ฝ่ายบำรุงทาง กรมทางหลวง     

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาโท :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                  
(รัฐศาสนศาสตร)์ สถาบนับณัฑิตพฒันาบรหิารศาสตร์
(NIDA)
ปริญญาโท : วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมขนสง่)
มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

     
การดำรงตําแหน่งกรรมการในหนว่ยงานอื�น

กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2567 - 9 กรกฎาคม 2568
                  และวันที� 21 พฤศจกิายน 2568 - ป�จจุบนั

กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

           
   

            
            

    

      
              

    
 

    
   

 
  

  
        

นายวิรัตน์  เอื� อนฤมิต

อายุ       63 ปี
ตำแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ     
               ภาคตะวันออก จาํกัด (มหาชน) หรอื EASTW

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วนัที� 30 เมษายน 2567 - ป�จจุบนั

กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

(บัญชรีายชื�อกรรมการรฐัวสิาหกิจป� 2568)
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นายปริญญา แสงสุวรรณ

อายุ       62 ปี
ตำแหน่ง  ข้าราชการบาํนาญ

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
อธิบดีกรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม
ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงคมนาคม

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาโท :  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
(สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่
ปริญญาตรี  :  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

การดำรงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค 

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วนัที� 30 เมษายน 2567 - 7 พฤศจกิายน 2568

นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์

อายุ         58 ปี
ตำแหน่ง  อธิบดกีรมการปกครอง
(บัญชรีายชื�อกรรมการรฐัวสิาหกิจป� 2567)

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
สำนกังานปลัดกระทรวงมหาดไทย
อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ�น
ผู้วา่ราชการจงัหวดับุรรีมัย ์สาํนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาเอก : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนาสังคม)
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
ปริญญาโท : พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ปริญญาตรี : รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำรงตําแหนง่กรรมการในหน่วยงานอื�น
ประธานกรรมการการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  
                  ตั้งแต่วนัที� 28 เมษายน 2566 - 7 พฤศจกิายน 2568

กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา

อายุ       46 ปี
ตำแหน่ง  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
อาจารย์ประจำภาควิชา วิศวกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาเอก : Doctor of Electrical Engineering
Lehigh University , USA
ปริญญาโท : Master of Wireless Communication
Engineering Lehigh University , USA
ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

     
การดำรงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น

-

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วนัที� 30 เมษายน 67 - 28 เมษายน 68 , 28 เมษายน 2568 - ป�จจุบนั

นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์ 

อายุ         46 ปี
ตำแหน่ง  คณะที่ปรกึษานายกรฐัมนตรี

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  
คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีวา่การกระทรวงสาธารณสขุ
ผู้พพิากษาศาลเยาวชนและครอบครวัจงัหวดันนทบุรี
ผู้พพิากษาประจาํสาํนกัประธานศาลฎีกา

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาโท : Master of Laws University of Wisconsin
Madison, USA
ปริญญาโท : Master of Laws University of Southern
California, USA 
ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การดำรงตําแหนง่กรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการบริษัท เอ็มอีเอ สมารท์เอนเนอรย์ี�โซลชูั �น จาํกัด

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                   ตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
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นายศุภชัย เอกอุ่น 

อายุ         60 ปี
ตำแหน่ง  ผู้วา่การ การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค
(บัญชรีายชื�อกรรมการรฐัวสิาหกิจป� 2564)

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
รองผู้วา่การวศิวกรรม การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค
รองผู้วา่การไฟฟ�า ภาค 3 การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค
ผู้อํานวยการไฟฟ�าเขต การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค เขต 1 (ภาคกลาง)
การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมความ
ปลอดภัย) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปริญญาโท : บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลัยขอนแก่น
ปริญญาตรี : ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)
สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การดำรงตําแหนง่กรรมการในหน่วยงานอื�น
-

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  
                  ตั้งแต่วนัที� 10 กันยายน 2567 - 16 มถินุายน 2568

นางสาวชุ ติมา ศรีปราชญ์

อายุ         56 ปี
ตำแหน่ง  ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงการคลัง
(บัญชรีายชื�อกรรมการรฐัวสิาหกิจป� 2564)

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
รองอธิบดีกรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลัง

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาโท : Master of Business Administration
George Washington University
ปริญญาตร ี: รฐัศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

การดำรงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น
กรรมการ องค์การสะพานปลา

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  
                  ตั้งแต่วนัที� 28 เมษายน 2566 - 4 มนีาคม 2568

กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
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นายมงคล ตรีกิจจานนท์นางสาวจิตรา ณีศะนันท์

อายุ         58 ปี
ตำแหน่ง  ผู้วา่การ การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
รองผู้ว่าการภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          

       การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค
รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริหารองค์กร  การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาเอก : วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมการจัดการ
พลังงาน) มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนารี
ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีรุนารี
ปริญญาตรี : ครุศาสตร์อุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟฟ้ากำลัง)
วิทยาลัยเทคโนโลยแีละอาชวีศึกษา

การดำรงตําแหนง่กรรมการในหน่วยงานอื�น
-

อายุ         51 ปี
ตำแหน่ง  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี (นักวิเคราะห์นโยบายและ
               แผนทรงคุณวุฒ)ิ กรมสรรพากร

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
ผู้อำนวยการกองสำรวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ
กรมสรรพากร
ผู้อำนวยการกองมาตรฐานการกำกับและตรวจสอบ
ภาษี กรมสรพากร

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาโท : Master of International Taxation
University of Sydney
ปริญญาโท : Master of Management Studies
University of Waikato (เกียรตินยิมอันดบั 2)
ปริญญาตร ี: นิติศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

     
การดำรงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น

-

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วนัที� 7 กรกฎาคม 2568 - ป�จจุบนั

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วนัที� 7 กรกฎาคม 2568 - ป�จจุบนั

กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
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นายธีระ ศรีใหม่ 

อายุ         56 ปี
ตำแหน่ง  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
               บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด และ
               รองผู้ว่าการ ประจำผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ประวัติการทํางานที�สาํคัญ
ผู้ชว่ยผูว้า่การปฏิบติัการระบบไฟฟ�า การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค

ประวัติการศึกษาและคณุวุฒิ
ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์) มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 

การดำรงตําแหนง่กรรมการในหน่วยงานอื�น
-

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วนัที� 30 เมษายน 67 - 28 เมษายน 68 , 28 เมษายน 2568 - ป�จจุบนั

นายประดิษฐ์ เฟื่ องฟู  

อายุ         53 ปี
ตำแหน่ง  รองผู้ว่าการ สายงานยุทธศาสตร์ 
               การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ประวติัการทํางานที�สาํคัญ
ผูช้ว่ยผูว้า่การยุทธศาสตร ์การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค
ผูช้ว่ยผูว้า่การทรพัยากรบุคคล การไฟฟ�าสว่นภมูภิาค

ประวติัการศึกษาและคณุวุฒิ
ปรญิญาเอก : Doctor of Philosophy in Electrical
Engineering The University of Texas at Arlington
ปรญิญาโท : วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมไฟฟ�า)
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย
ปรญิญาตร ี: วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (วศิวกรรมไฟฟ�า)
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

  
 
การดํารงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื�น

-

หมายเหตุ : ระยะเวลาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
                  ตั้งแต่วนัที� 10 กันยายน 2567 - ป�จจุบนั

กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ กรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
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สว่นที� 7 การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย/คณะอนกุรรมการ ส่วนที่ 7 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ 

7.1 คณะกรรมการบรหิาร7.1 คณะกรรมการบรหิาร  7.1 คณะกรรมการบริหาร 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง่ ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด ค่าเบี�ยประชุม (บาท)

1 นายวิรัตน์      เอื้อนฤมติ ประธานกรรมการ 15/15

2 นายสัมฤทธิ� สาํเนยีง กรรมการ 15/15

3 นายชัยวฒัน ์ศรวีภิาสถิตย์ กรรมการ 14/15

4 นายประดิษฐ์   เฟื่ องฟู กรรมการ 15/15

5 กรรมการและเลขานุการ 15/15นายธีระ        ศรีใหม่

90,000.-

72,000.-

72,000.-

72,000.-

72,000.-

หมายเหตุ
* การประชุมครั�งที� 4/2568 , 11/2568 และ 12/2568 ไมม่กีารจา่ยเบี�ยประชุมเนื�องจากมกีารจดัประชุม 2 ครั�งในเดือนเดียว

หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการบริหาร มอํีานาจดําเนินการ และดแูลการดําเนินงานใหเ้ป�นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรหิารภายใต้ขอบเขตของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และขอ้บงัคับของบรษัิท ตลอดจนมติคณะกรรมการบรษัิท และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้
กำหนดกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
พิจารณากลั�นกรองในเรื�องดังต่อไปนี� ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ/อนุมติั

       -  แผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ หรือแผนการดำเนินงานที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรของบริษัท หรือการร่วมลงทุนในโครงการต่างๆ 
       -  งบประมาณประจำปี และประมาณการลงทุนล่วงหน้า ของบริษัท
       -  การขออนุมัติซื้อ/จ้าง ในอำนาจของคณะกรรมการบริษัท
       - อนุมัติแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญ รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของแผนงาน อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และนำเสนอ
          คณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบยกเว้นที่มีการมอบหมายให้คณะอนุกรรมการอื่นกำกับดูแล
       - พิจารณาการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร และสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี ปิดบัญชี การกู้ยืมเงิน การใช้สินเชื่อ และหรือ การใช้
         บริการทางการเงินต่าง ๆ ตลอดจนนําหลักทรพัยต่์าง ๆ ของบรษัิทไปเป�นหลักประกัน

กำหนดโครงสรา้งองค์กร และการบรหิาร โดยใหค้รอบคลมุและสอดคล้องกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
กำกับ ตรวจสอบ การดำเนินงาน และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์       
แผนงาน ที่กําหนดไว ้ทั�งด้านการเงินและมใิชก่ารเงินใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
พิจารณากลั�นกรองงานทกุประเภทที�จะต้องนําเสนอที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท เวน้แต่เป�นงานที�อยูภ่ายใต้อํานาจหน้าที�ความรบัผดิชอบ
หรอืเป�นอํานาจของคณะอนุกรรมการชุดอื�นที�เป�นผูพ้จิารณา
รายงานผลการปฏิบติังานที�สาํคัญใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป�นประจาํรวมทั�งประเด็นสาํคัญต่าง ๆ ที�คณะกรรมการบรษัิทควรได้รบัทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง่ ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด ค่าเบี�ยประชุม (บาท)

1 นางสาวชุติมา ศรปีราชญ์ ประธานกรรมการ 2/2 30,967.74.-

2 นางสาวจิตรา ณศีะนนัท์ ประธานกรรมการ 3/3 87,096.77.-

3 นายปริญญา แสงสวุรรณ กรรมการ 5/5 122,400.-

4 ผศ.ดร.พิศาล แก้วประภา กรรมการ 5/5 144,000.-

หมายเหตุ
ลำดับที่ 1 พ้นจากตำแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568 
ลำดับที� 2 ได้รบัการแต่งตั�งในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท มผีลตั�งแต่วนัที� 7 กรกฎาคม 2568 เป�นต้นไป
ลำดับที� 3 พน้จากตําแหน่งมผีลตั�งแต่วนัที� 7 พฤศจกิายน 2568

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
สอบทานให้บรษัิท มกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและน่าเชื�อถือ
สอบทานการดำเนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ กฎบัตร หรือคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของบริษัท 
สอบทานให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7.3 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายใน7.3 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายใน  7.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง่ ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด ค่าเบี�ยประชุม (บาท)

1 นายจิระพงศ์ เทพพทัิกษ์ ประธานกรรมการ 6/6 45,000.-

2 นายปริญญา แสงสวุรรณ กรรมการ 6/6 36,000.-

3 รศ.ดร.แนบบุญ หนุเจรญิ กรรมการ 6/6 36,000.-

4 น.ส.เพชรรัตน ์อวยพรสง่ กรรมการ 6/6 36,000.-

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ให้นโยบาย พิจารณา และให้ความเห็นชอบแนวทางแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ ความเสี่ยงในการลงทุน/ร่วม
ลงทุนของบริษัท ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เป็นต้น และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมินติดตาม และดูแล
ปริมาณความเสี่ยงของบริษัท ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได้ 
ให้นโยบาย พิจารณา แนวทางการควบคุมภายในของบริษัท และสนับสนุนให้การควบคุมภายในระดับองค์กรบรรลุผลสำเร็จเป็นไปตามแนวทาง
ที่กําหนดในการจดัทํารายงานควบคมุภายใน
กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายใน การจัดทำรายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้ความเห็นชอบรายงานการควบคุมภายในประจำปีของบริษัท 
กำกับดแูลใหม้กีารติดตามประเมนิผลการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายในของบรษัิท ในภาวะพเิศษ เชน่ การเกิดเหตกุารณ์ฉกุเฉิน เป�นต้น
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมี
ระบบควบคุมภายในที�เหมาะสม รวมทั�งนําระบบการบรหิารความเสี�ยงมาปรบัใชอ้ยา่งเหมาะสมและมกีารปฏิบติัทั�วทั�งองค์กร
รายงาน และ/หรือ ให้คำแนะนำคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของบริษัทรวมถึงการจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ รวมทั้งพิจารณาแนวทางในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 
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7.4 คณะอนกุรรมการด้านกฎหมาย7.4 คณะอนกุรรมการด้านกฎหมาย  7.4 คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง่ ร่วมประชุม /
การประชุมทั�งหมด ค่าเบี�ยประชุม (บาท)

1 นายชัยวฒัน ์ศรวีภิาสสถิตย์ ประธานอนุกรรมการฯ 11/12

2 ดร.โชคชัย สทิธผิลกลุ อนุกรรมการฯ 12/12

3 นางกฤษณา ลิ่มสวุรรณ อนุกรรมการฯ 12/12

4 นางสาวสมใจ เกษรศิรเิจรญิ อนุกรรมการฯ 11/12

5 อนุกรรมการฯ 12/12ดร.ธนกฤต วรธนัชชากลุ

74,250. -

64,800. -

64,800. -

59,400. -

64,800. -

หมายเหตุ
คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ได้มีมติแต่งตั้งประธานอนุกรรมการฯ (ลำดับที่ 1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2567
เมื่อวนัที� 19 กันยายน 2567
บริษัทฯ ได้ดำเนินการจ่ายเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง (หลังหักภาษี ณ ที่จ่าย ร้อยละ 10) โดยมีอัตราเบี้ยประชุมสำหรับประธานอนุกรรมการฯ 6,750 บาทต่อครั้งที่มา
ประชุม และอนุกรรมการฯ 5,400 บาทต่อครั�งที�มาประชุม

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย  

6 ดร.จินดา สรุะชาติ อนุกรรมการฯ 11/12

7 อนุกรรมการฯ 11/12นางสาวเบญจรัตน์ เนติโพธิ�

59,400. -

59,400. -

พิจารณาระเบยีบ หลักเกณฑ์ ขอ้บงัคับ รวมทั�งกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับภารกิจ หรอืการดําเนินงานของบรษัิท
พิจารณาใหค้วามเหน็ทางกฎหมายอันเป�นประโยชน์ต่องานของบรษัิท
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท นโยบายและกระบวนการการปฏิบัติงานว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อันเกี�ยวกับภารกิจ หรอืการดําเนินงานของบรษัิท
พิจารณาใหค้วามเหน็เกี�ยวกับรา่งสญัญา บนัทึกขอ้ตกลง บนัทึกความเขา้ใจ และเอกสารทางกฎหมายต่าง ๆ
ปฏิบติังานอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบรษัิท หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มอบหมาย
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สว่นที� 8 นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของ
             คณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
ส่วนที่ 8 นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของ
             คณะกรรมการบริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

นโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
         นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท อ้างอิงตามมติคณะรฐัมนตร ีเมื�อวนัที� 24 เมษายน 2562
และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2567 ไดอ้นมุติั การจา่ยค่าตอบแทนรายเดือนและ
เบี�ยประชุมกรรมการรวมถึงกรรมการและบุคคลอื�น ในคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะอนกุรรมการ หรอืคณะทํางานอื�นที�แต่ง
ตั�งโดยกรรมการบรษัิท โดยสรปุรายละเอียดได้ดงันี�

รายการ อัตราค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรายเดอืน 6,000 บาท/เดือน 
ประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทน 2 เท่า (12,000
บาท/เดือน)

เบี้ยประชุมกรรมการบรษัิท 12,000 บาท/คน/ครั้ง
ประธานกรรมการบริษัท ได้สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25
(15,000 บาท/ครั้ง)

เบี้ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย คณะ
อนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น 
ที่แต่งตั�งโดยคณะกรรมการบรษัิท

กรรมการได้รบั 6,000 บาท/คน/ครั�ง
ประธานกรรมการได้สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25
(7,500 บาท/ครั้ง)
กรรมการบุคคลภายนอก ไดร้บั 6,000 บาท/คน/ครั�ง

หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุม 

รายการ อัตราค่าตอบแทน

การจ่ายเบี�ยประชุมกรรมการบรษัิท จ่ายเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการเดือนละ 1 ครั้ง 
กรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1
ครั้ง/เดอืน แต่ต้องไมเ่กิน 15 ครั�ง/ป�

การจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย คณะ
อนุกรรมการ หรอืคณะทํางานอื�นที�แต่งตั�งโดย
คณะกรรมการบริษัท

รวมจ่ายไมเ่กิน 2 คณะ/เดอืน คณะละไมเ่กิน 1 ครั�ง/เดอืน
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รายงานการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ป� 2568

รายชื่อ/ครั�งที�/วนัประชุม ครั้งที� 1 ครั้งที� 2 ครั้งที� 3 ครั้งที� 4 ครั้งที� 5 ครั้งที� 6 ครั้งที� 7 ครั้งที� 8 ครั้งที� 9 ครั้งที� 10 ครั้งที� 11 ครั้งที� 12 ครั้งที� 13 ครั้งที� 14 จำนวนครั้งที่มา
ประชุม

1. นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย. 67 - 10 พ.ย. 68, 21 พ.ย. 68 -
ปัจจุบนั)

- 13/14

2. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
(ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย 67. - ป�จจุบนั) 14/14

3. นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์
(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย. 67 – 9 ก.ค. 68, 21 พ.ย. 68 -
ปัจจุบนั)

9/9

4. นายปริญญา แสงสุวรรณ
(ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 30 เม.ย. 67 – 7 พ.ย. 68) - 11/12

5. นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์
(ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 28 เม.ย. 67 – 7 พ.ย. 68) 12/12

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา
(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย.67-28 เม.ย.68 , 28 เม.ย.  -
ปัจจุบนั)

14/14

7. นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์
(ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 16 ส.ค. 67 - ป�จจุบนั) 14/14

8. นายประดิษฐ์ เฟื่ องฟู
(ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 10 ก.ย. 67 - ป�จจุบนั) 14/14

9. นายธีระ ศรีใหม่
(ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 15 ต.ค. 67 – 28 เม.ย.68 , 28 เม.ย-
ปัจจุบนั)

- 13/14

10. นางสาวจิตรา ณีศะนันท์
(ดำรงตําแหน่งเมื�อวนัที� 7 ก.ค. 68 - ป�จจุบนั) 6/6

11. นายมงคล ตรีกิจจานนท์
(ดำรงตําแหน่งเมื�อวนัที� 7 ก.ค. 68 - ป�จจุบนั) 6/6

12. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์
(ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 28 เม.ย. 66 - 4 ม.ีค. 68 ) 2/2

13. นายศุภชัย เอกอุ่น
(ดำรงตําแหน่งตั�งแต่วนัที� 10 ก.ย. 2567 – 16 ม.ิย. 68) 6/6

รายงานประจำปี  2568
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกัด 53กรรมการครบวาระ

หมายเหตุ :
กรรมการลาออก กรรมการยังไมไ่ด้รบัแต่งตั�งใหด้ํารงตําแหน่ง

เดือนเมษายน 2568 ไมม่กีารจดัประชุม
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สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนประจำปี 2568 ของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

ลำดับที� รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหนง่ จำนวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

1 นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์ 195,000 136,750

2 นายวิรัตน์  เอื� อนฤมิต 168,000 72,000

3 นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์ 108,000 45,600

4 นายปริญญา แสงสุวรรณ 120,000 67,200

5 นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์ 132,000 67,200

6 ผศ .ดร .พิศาล แก้วประภา 168,000 72,000

7 นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์ 168,000 72,000

8 นายประดิษฐ์ เฟ�� องฟู 168,000 72,000

9 นายมงคล ตรีกิจจานนท์ 72,000 29,000

10 นางสาวจิตรา ณีศะนันท์ 72,000 29,000

11 นายธีระ ศรีใหม่ 156,000 72,000

12 นายศุภชัย เอกอุ่น 72,000 39,000

13 นางสาวชุ ติมา ศรีปราชญ์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 24,000 18,850

หมายเหตุ 
ลำดับที� 1 ลาออกจากการดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 10 พ.ย. 2568 และแต่งตั�งเข้าใหม่เมื�อวันที� 21 พ.ย. 2568
ลำดับที� 3 ลาออกจากการดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 9 ก.ค. 2568 และแต่งตั�งเข้าใหม่เมื�อวันที� 21 พ.ย. 2568
ลำดับที� 4 ลาออกจากการดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 7 พ.ย. 2568
ลำดับที� 5 ลาออกจาการดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 7 พ.ย. 2568
ลำดับที� 9 เข้าดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 7 ก.ค. 2568
ลำดับที� 10 เข้าดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 7 ก.ค. 2568
ลำดับที� 12 ลาออกจาการดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 16 มิ.ย. 2568
ลำดับที� 13 ลาออกจาการดํารงตําแหน่งเมื�อวันที� 4 มี.ค. 2568
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10.1 นโยบายการกำกับกิจการที�ดี
     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริม
ให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ อันจะส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน
บนรากฐานที่มั่ นคงและแข็งแกร่ง จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดังนี้
   1. ให้ผู้บริหารและพนักงานดำเนินงานโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการ คือ 
      1.1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 
      1.2 ความสำนึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 
       1.3 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริตและจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) 
      1.4 ความโปร่งใส (Transparency) 
      1.5 การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มมูลค่าใดๆ นั้น 
            จะต้องเป็นการเพิ่มความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน (Value Creation) 
      1.6 การส่งเสริมพัฒนาการกำกับดูแลและจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics) 
      1.7 การมีสว่นรว่ม เป�นการสง่เสรมิใหเ้กิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนใหม้สีว่นรว่มในการแสดงความคิด
            เห็นเกี่ยวกับการดำเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพ อนามัยคุณภาพชีวิตและ 
            ความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น (Participation)
   2. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามมาตรการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ดังนี้
      2.1 การเผยแพร่ขอ้มูลต่อสาธารณะ บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ จะเป�ด เผยขอ้มูลสารสนเทศ ทั�งดา้นการเงิน
            และไม่ใช่การเงินขององค์กรอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และตรวจสอบได้ รวมถึงให้ 
            ความสำคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม
            และเป็นธรรม
      2.2 การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม สนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการเฝ้าระวัง 
            ตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็น กระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการของบริษัท
      2.3 การส่งเสรมิความโปรง่ใส การจดัซื�อจดัจา้งและการจดัหาพสัด ุต้องดาํเนนิการตามกฎหมาย 
            ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่งที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งมีการประกาศเผยแพร่รายละเอียด 
            การจัดซื้อจัดจ้างครบถ้วนทุกช่องทางที่กฎหมายกำหนด
      2.4 การจัดการเรื�องรอ้งเรยีนทจุรติประพฤติมชิอบ กําหนดใหม้ชีอ่งทางในการรบัเรื�องรอ้งเรยีน 
            ข้อคิดเห็น หรือเบาะแส เมื่อพบพฤติกรรมการทุจริตหรือขัดต่อจรรยาบรรณในการดำเนินงาน 
            รวมถึงปกป�อง คุ้มครอง สรา้งความมั�นใจ และใหค้วามเป�นธรรมแก่ผูแ้จง้เบาะแสหรอืให้
            ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความไม่เป็นธรรม
            อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือให้ข้อมูลการทุจริต
      2.5 การป้องกันการรบัสนิบน ต้องไมใ่หแ้ละรบัสนิบน หรอืมผีลประโยชนทั์บซอ้น ทั�งทางตรงและ
            ทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริต โดยให้ถือว่าการป้องกัน
            และต่อต้านการทุจริตเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท 
      2.6 การป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กำหนดระเบียบ 
            แนวปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อนำมาใช้ในการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
            ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
      2.7 การตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจกำหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงานเพื่อตรวจสอบการดำเนินงาน
            ของผู้ปฏิบัติตามให้เป็นไปตามคู่มือและมาตรฐานที่กำหนด เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
   3. ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการและแนวทางตามคู่มือการกำกับดูแล 
      กิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ อย่างเคร่งครัด รวมทั้งกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ
      ที่เกี่ยวข้องกับการป้องปรามการทุจริต
   4. ผู้บรหิารทกุระดบัต้องเป�นผูนํ้าและต้นแบบที�แสดงใหเ้หน็ถึงความมุง่มั�นต่อการปฏิบติัตามกฎหมายและ
      มีจริยธรรม รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ และกำกับดูแลให้พนักงานร่วมกันปฏิบัติ 
      ตามกฎหมายและมีจริยธรรม
   5. ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏิบติังานดว้ยความทุ่มเท รบัผดิชอบตามบทบาทหนา้ที�ที�ไดร้บัมอบหมาย
      โดยยึดมั่นผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ และบริหารจัดการด้วยหลักคุณธรรมมีความรับผิดชอบต่อ
      ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี สงัคม และสิ�งแวดล้อม
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10.2 นโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน์

ประสิทธผิลการดําเนนิงานด้านการกํากับดแูลกิจการที�ดี
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ได้มีการทบทวนคู่มือการกำกับดูและกิจการที่ดีของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด ครั้งที่ 4 พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและควบคุมกำกับดูและกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด โดยพิจารณาจากหลักการและแนวทางกำกับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2562 ของ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.)

นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์ส่วนรวม
     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  มีหลักเกณฑ์ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ของบริษัท พีอีเอ เอ็น
คอมฯ  พศ. 2566 เพื่อเป็นกลไกในการป้องปรามการทุจริตภายในการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น และยัง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ประเมินด้านความโปร่งใสของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม การทุจริตแห่งชาติ โดยมีข้อ
กำหนดในการป้องกันมิให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ให้ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงพนักงาน
ยืมตัวปฏิบติังาน ถือปฏิบติั ดงันี�

ไม่ใช้อำนาจหน้าที่และหรือนำทรัพย์สินของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ไปเอื้อประโยชน์ต่อกิจการของ
ตนเอง ครอบครัว ญาติพี่น้อง และหรือพวกพ้อง หรือ นำทรัพย์สินต่างๆ ของบริษัท ไปใช้ในงานอื่นที่ไม่เกี่ยวกับบริษัท ไม่ว่า
ด้วยตนเองหรอืผูอื้�น
ห้ามดำรงตำแหน่งผู้บริหาร/ที่ปรึกษา หรือมีส่วนร่วมในโครงการ หรือในกิจการ ที่ติดต่อ หรือเสนอราคาที่เป็นคู่สัญญากับ
บริษัท หรอืกิจการที�มลัีกษณะเป�นการแขง่ขนักับบรษัิท
ห้ามมิให้บุคคลในครอบครัวดำรงตำแหน่งผู้บริหาร/ที่ปรึกษา หรือมีส่วนร่วมในโครงการ หรือกิจการที่ติดต่อ หรือเสนอราคาที่
เป็นคู่สัญญากับบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท โดยที่มีส่วนได้เสีย ด้วยประการใดๆ ไม่ว่าด้วยตนเอง
และหรือรว่มกับผูใ้ดเพื�อแสวงหาประโยชน์จากบรษัิท โดยทจุรติ
ไม่นําขอ้มูลภายในของบรษัิท ไปแสวงหาผลประโยชนโ์ดยทจุรติดว้ยวธิกีารใดๆ ไมว่า่ดว้ย ตนเองหรอืรว่มกับผูใ้ด
ไม่รับ หรือยินยอม หรือรู้ เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวรับสิ่งของ หรือของขวัญ หรือผลประโยชน์ โดยมีมูลค่าเกินกว่า 3,000
บาท อันนำมาเพื่อความสะดวกสบายต่อตนเอง เกินความเหมาะสม และหรือ อาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งทำให้ผู้รั บ
ตัดสนิใจเอนเอียงในลักษณะที�เอื�อประโยชน์ต่อผูใ้ห้
ไม่นำของขวัญที่มีราคา หรือมูลค่าสูงกว่าที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบให้
แก่ผูบ้งัคับบญัชา หรอืบุคคลในครอบครวัของผูบ้งัคับบญัชา
ไม่กระทําการใดๆ เพื�อแสวงหาผลประโยชน์จากบรษัิท โดยทจุรติ ไมว่า่ด้วยตนเองหรอืรว่มกับผูใ้ด
ทำรายงานต่างๆ ตามสว่นที� 2 ในหลักเกณฑ์นี� โดยถกูต้องครบถ้วน และตรงกับความเป�นจรงิทกุประการ
เฝ้าระวัง ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติตามข้อ 1 ถึง 7 ของพนักงานที่อยู่ภายใต้การ บังคับบัญชาเพื่อให้เกิดการกำกับดูแลที่ดี
และได้ผลสำเร็จอย่างจริงจัง

     ทั้งนี้ การทำรายงานตามวรรคแรกของผู้บริหาร พนักงาน ในวันที่บุคคลดังกล่าวขาดคุณสมบัติของการเป็นพนักงานของบริษัท
ให้ถือวา่ยงัคงมคีวามสมบูรณถ์กูต้องตามระเบยีบนี�ต่อไป

ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ให้สอดคล้องตามกฎ
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นมาตรฐานสากล พร้อมทั้งสามารถดำเนิน
การสรุปรวบรวมข้อมูลการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ตามหลักเกณฑ์ว่า
ด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด พศ.
2566
นำระบบการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน มาใช้ในการควบคุม ลดความเสี่ยง และตรวจติดตาม
ประเด็นการขดักันทางผลประโยชน์ภายในองค์กรอยา่งสมํ�าเสมอทกุป�
กำหนดค่านิยมและพฤติกรรมจริยธรรมที่มุ่งเน้นประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รวมถึงจัด
กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และกิจกรรมสร้างบรรยากาศ เพื่อกระตุ้นให้เกิดจิตสำนึกที่ดีที่จะหลีกเลี่ยงและไม่กระทำการ
ที่ก่อใหเ้กิดการขดักันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชนส์ว่นรวม
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รายงานการขัดกันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชน์สว่นรวมอยา่งเป�นรปูธรรม ตั�งแต่ระดับคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังาน ซึ�งทกุกลุ่มต้องถือปฏิบติัและดาํเนินการรายงานตามกรอบแนวทางอยา่งเครง่ครดั โดยขอ้มูลที�นาํเสนอต้องมคีวาม
ครบถ้วน ถกูต้อง เชื�อถือได ้ และทันกาล ครอบคลมุทั�งตนเองและผูที้�เกี�ยวขอ้ง เชน่ คู่สมรส บุตร และบุคคลในครอบครวั
เป�นต้น
กรณีที่มีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลภายในขององค์กร คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ 

 เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด จะกํากับดแูลการดาํเนนิงานดงักล่าวอยา่งใกล้ชดิ ทั�งนี� เพื�อทําใหร้ายการดังกล่าวมคีวามโปรง่ใส
ยุติธรรมเสมอเหมอืนการทํา รายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานที�มสีว่นได้เสยีในรายการนั�นจะไมม่สีว่น
ในการพจิารณาอนุมติั รายการที�เกี�ยวโยงกันดงักล่าว
เปิดเผยนโยบาย กรอบหลักการ แนวปฏิบติั และผลการป�องกันการขดักันระหวา่งประโยชนส์ว่นบุคคลกับประโยชน ์ สว่นรวม แก่
สาธารณชนภายนอกใหร้บัรูอ้ยา่งทั�วถึงกันเป�นประจาํทกุป� ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ รายงานประจาํป� (Annual Report) เป�นต้น

การจัดทํารายงานการขดักันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคล กับประโยชนส์ว่นรวม

        คำสั�งที� 15/2566 หลักเกณฑ์วา่ดว้ยการขดักันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชน์สว่นรวม ของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
พศ. 2566 ลงวนัที� 19 เมษายน 2566 กําหนดใหผู้บ้รหิารและพนักงานทกุคน รวมถึงพนักงานยมืตัวปฏิบติังาน (ยกเวน้พนกังาน
ทดลองงาน) จดัทํา รายงานการขดักันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชน์สว่นรวมเสนอตามลําดับชั�น ผา่นทางระบบการ
รายงานการขดักัน ระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชน์สว่นรวม (COl Reporting) โดยแบง่การรายงานออกได้เป�น 3 กรณี
ได้แก่

กรณีรายงานประจาํป� (รายงานฯ ป�ละ 1 ครั�ง ภายใน 30 กันยายนของทกุป�)
กรณีมกีารแต่งตั�ง โยกยา้ย เลื�อนระดบั / ตําแหน่ง และบรรจุใหม ่(รายงานฯ ภายใน 30 วนันับตั�งแต่วนัที�คําสั�งมผีล)
กรณีมีการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (รายงานฯ และถอนตัวจากการเป็นกรรมการ หรือการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมนั้นๆ ทันที กรณีมีการขัดกันฯ)

    การรายงานการขัดกันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชน์สว่นรวมของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ เป�นการดําเนนิการเชงิ
ป�องกันไมใ่หเ้กิดการขดักันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชน์สว่นรวม หากเกิดกรณีพนกังานในสงักัดรายงานวา่มกีาร ขดักัน
ระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกับประโยชนส์ว่นรวม ผูบ้งัคับบญัชาต้องกํากับดแูลไมใ่หพ้นกังานผูนั้�นมบีทบาทในการอนุมติั / อนญุาต
หรอืมสีว่นเกี�ยวขอ้งกับกระบวนการที�รายงานวา่มโีอกาสเกิดการขดักัน เชน่ กระบวนงานจดัซื�อจดัจา้งในโครงการหรอื กิจกรรมของ
ตนเอง ครอบครวั / ญาติพี�นอ้ง และ / หรอื พวกพอ้ง เป�นต้น
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ส่วนที� 11 การควบคมุภายในสว่นที� 11 การควบคมุภายใน
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การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบติั

     บริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบติัการควบคมุภายในสาํหรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. 2561 ซึ�งประกาศ ณ วนัที� 3 ตลุาคม พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์/แนวทาง
ปฏิบติัเกี�ยวกับการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในป� 2555 ของสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) และ
ถือปฏิบติัเป�นมาตรฐานเดียวกันทั�วทั�งองค์กรมวีตัถปุระสงค์ใหม้ั �นใจได้วา่ ระบบการควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอ เหมาะสม โดยใน
การประเมนิการควบคมุภายในระดบัองค์กรมกีารสอบทานเอกสารประกอบการประเมนิการควบคมุดว้ยตนเองของสายงานในสงักัด
เพื�อความถกูต้อง ครบถ้วนและสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ทั�ง 3 ดา้น คือ
- การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Operation : O) 
- ความถูกต้องเชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงิน (Financial Reporting : F)
- การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance : C) 
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด จัดทำรายงานการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ประจำปี และ
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานต่อกระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการ
การบริษัท และ  คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 90 วันหลังสิ้นปี 

รายงานระบบการควบคุมภายในของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด ประจาํป� 2568

      บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีนโยบายพัฒนาระบบการควบคุมภายในและประเมินผลระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยให้การควบคุม
ภายในเป็นกลไกที่จะทำให้มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภายในองค์กรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ และคำสั่ง
ของผู้บริหาร     ส่งเสรมิใหก้ารดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพ ประหยดั มปีระสทิธผิลและบรรลวุตัถปุระสงค์สาํเรจ็ตามเป�าหมาย ไดแ้ก่
ด้านการดาํเนินงาน ด้านการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง มกีารดแูลป�องกันทรพัยากร
จากการทจุรติ ความเสยีหาย การสญูเปล่าหรอืการบรหิารจดัการที�ผดิพลาด จดัใหม้แีละดํารงไวซ้ึ�งขอ้มูลรายงานทางการเงินและ
การบรหิาร ที�เชื�อถือได้ ทันต่อเวลา โดยมผีลการประเมนิองค์ประกอบการควบคมุภายในทั�ง 5 ด้าน สรปุได้ ดังนี�

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม
      ผู้บริหารได้กำหนดและสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นไปตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์ มีโครงสร้างการบริหาร มีการมอบอำนาจ/หน้าที่ในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร ทบทวนปรับปรุงตามความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ และแจ้งเวียนให้ผู้บริหารและพนักงานทราบอย่างทั่วถึง ทั้งนี้งาน
ด้านทรัพยากรบุคคล มีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกลุ่มงาน เพื่อเพิ่มทักษะความรู้  ความชำนาญที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน วางระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีการส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ตามแผนพัฒนา
ศักยภาพพนักงานที่เหมาะสมกับหน้าที่รั บผิดชอบและเส้นทางการเติบโตในเส้นทางอาชีพ และ
 ให้ความสาํคัญในเรื�องของการจัดทําแผนการบรหิารความเสี�ยงและระบบควบคุมภายใน รวมทั�งมีการสอบทานการควบคุมการ
ปฏิบัติงานและรายงานต่อผู้บรหิารเพื�อใหบ้รรลุเป�าหมายและวตัถุประสงค์ของฝ�ายงานต่างๆ

ด้านการประเมินความเสี่ยง
      บริหารและพนกังานมสีว่นรว่มในการกําหนดวตัถปุระสงค์และเป�าหมายในการดาํเนินงานขององค์กร ที�สามารถวดัผลไดช้ดัเจน
รว่มกันระบุความเสี�ยงพรอ้มประเมนิโอกาสและผลกระทบจากภายในและภายนอก และกําหนดระดับความสาํคัญ วเิคราะหส์าเหตแุละ
กําหนดวธิกีารควบคมุ จดัทําแผนบรหิารความเสี�ยงประจาํป� และแจง้เวยีนใหท้ราบอยา่งทั�วถึง เพื�อป�องกันและควบคมุความเสี�ยง
รวมทั�งมกีารติดตามผลการบรหิารความเสี�ยงรายงานต่อผูบ้รหิารทกุไตรมาส เพื�อพจิารณาปรบัปรุงการบรหิารความเสี�ยงให้
ครอบคลมุ
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ด้านกิจกรรมการควบคุม
       กิจกรรมการควบคมุมกีารกําหนดมาตรการ นโยบายและวธิปีฏิบติัของกิจกรรมการควบคมุอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ
รวมไปถึงงานดา้นทรพัยส์นิ แจง้เวยีนใหท้ราบอยา่งทั�วถึง โดยมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที� วงเงินอนมุติั ของผูบ้รหิาร
และบุคลากรภายในบรษัิทเพื�อรบัผดิชอบการควบคมุ และป�องกันความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�น มขีอ้กําหนดและบทลงโทษในกรณี
ฝ�าฝ�นการมผีลประโยชนทั์บซอ้น รวมทั�งมกีารติดตามและตรวจสอบใหเ้ป�นไปตามระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง

ด้านสารสนเทศและการสื่ อสาร
       มีการนาํระบบสารสนเทศที�ใช้จัดการในการดาํเนินงานและให้ข้อมูลตามสายการรายงานทั�งด้านการเงินและไม่ใช่ด้าน
การเงินตามมารตรฐานในป�จจุบัน ในการตัดสินใจของผู้บรหิาร มีการส่งเสรมิให้นาํระบบสารสนเทศระดับองค์กรมาใช้
งานให้ครอบคลุมทุกส่วนงาน เพื�อให้เกิดบูรณาการการจัดเก็บเอกสารเป�นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ ฐานข้อมูล มีการสื�อสารให้
พนักงานทราบหน้าที�เกี�ยวกับการควบคุมภายในอย่างทั�วถึง รวมทั�งพนักงานหรอืบุคคลภายนอกสามารถเสนอข้อคิด
เห็นหรอืข้อเสนอแนะได้หลายช่องทางเพื�อใช้ในการปรบัปรุงการดําเนินงาน และแนวทางการแก้ไขการควบคุมภายใน

ด้านกิจกรรมการติดตามผล
        มีการประเมนิผลการควบคมุดว้ยตนเองและการประเมนิอยา่งเป�นอิสระ ที�มปีระสทิธผิลตามกระบวนการควบคมุภายในของ
องค์กร มกีารรายงานผลการดาํเนินงานและติดตามตามแผนปรบัปรงุทกุไตรมาสต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื�อใหม้กีารแก้ไข
อยา่งทันเวลา รวมทั�ง มกีารรายงานการตรวจสอบและติดตามแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งจะชว่ยใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
ของการควบคมุภายใน และมนีโยบายป�องกันการทจุรติเป�นแนวทางในการปฏิบติัอยา่งโปรง่ใส

ผลการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

      สรุปได้ว่า บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการดำเนินการเรื่องการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบครบทั้ง 5 องค์ประกอบเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ทั่วทั้งองค์กร มีประสิทธิผลเพียงพอและเหมาะสม ทำให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของระบบการ
ควบคุมภายใน และได้จัดทำ รายงานการควบคุมภายในของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด รายงานต่อ 
คณะกรรมการการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และกระทรวงมหาดไทย ได้ภายในกําหนดเวลา (ภายใน 90 วนัหลังสิ�นป�
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ปฏิบติัการควบคมุภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ.
2561)
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การบริหารความเสี่ยง 

     บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้จัดการทุกฝ่าย/
ทุกหน่วยธุรกิจและพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมแสดงความเห็นร่วมกัน (Participation Management) ระดมสมอง
ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงของบริษัท
เกิดประสิทธิผล สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ   ลดโอกาสและผลกระทบที่จะก่อใหเ้กิดความเสยีหายได้ โดย
หลักการสาํคัญของการจดัทําแผนบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธผิลตามแนวทางของ COSO ERM 2017 ประกอบด้วย 5 หลักการ
ที�สมัพนัธกั์น ดังนี�

1. การกำกับดแูลกิจการและวฒันธรรมองค์กร (Governance and Culture)

     การกำกับดแูลกิจการและวฒันธรรมองค์กรเป�นพื�นฐานขององค์ประกอบทั�งหมดในการบรหิารความเสี�ยง เนื�องจากการกํากับ
ดแูลกิจการจะเป�นสิ�งที�กําหนดแนวทางขององค์กรในการใหค้วามสาํคัญและสรา้งความรบัผดิชอบเกี�ยวกับการบรหิารความเสี�ยง
และวฒันธรรมองค์กร ซึ�งจะเกี�ยวขอ้งกับค่านิยมทางจรยิธรรม พฤติกรรมที�พงึประสงค์และความเขา้ใจเกี�ยวกับความเสี�ยงของ
องค์กร ซึ�งจะสะท้อนผา่นการตัดสนิใจต่างๆ

2 กลยุทธแ์ละการกําหนดวตัถปุระสงค์ (Strategy and Objective-Setting)

     การบริหารความเสี�ยงสามารถบูรณาการเขา้กับแผนยุทธศาสตรข์ององค์กรไดโ้ดยผา่นกระบวนการกําหนดกลยุทธแ์ละ
วตัถปุระสงค์ทางธุรกิจ และควรกําหนดความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ใหส้อดคล้องกับการกําหนดกลยุทธ์

3 ผลการดำเนนิงาน (Performance)

     เริ่มจากการระบุและประเมนิความเสี�ยงที�อาจสง่ผลต่อความสามารถในการบรรลกุลยุทธแ์ละวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจ โดยจดั
ลําดับความสาํคัญของความเสี�ยงตามโอกาสและผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น และพจิารณาความเสี�ยงที�องค์กรยอมรบัได ้ มอีงค์
ประกอบ ดังนี�

3.1 ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) 
       องค์กรควรระบุความเสี�ยงที�สง่ผลต่อกลยุทธแ์ละวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจ เพื�อใชเ้ป�นแนวทางในการจดัการความเสี�ยงที�
อาจเกิดขึ�น บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม มกีารวเิคราะหแ์ละระบุความเสี�ยงโดยแบง่ออกเป�น 4 ดา้น คือ ความเสี�ยงดา้นกลยุทธ์
ความเสี�ยงด้านการเงิน ความเสี�ยงดา้นการปฏิบติังาน และความเสี�ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ
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3.2 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk)
        องค์กรควรประเมนิความรุนแรงของความเสี�ยง โดยประเมนิวา่แต่ละป�จจยันั�นมโีอกาสที�จะเกิดมากนอ้ยเพยีงใด และ
หากเกิดขึ�นแล้วจะสง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และกลยุทธข์ององค์กรมากนอ้ยเพยีงใด บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ
ได้มกีารประเมนิความรนุแรงของความเสี�ยงจากโอกาสและผลกระทบที�จะเกิดขึ�น ดงันี�

การกำหนดระดบัความเสยีหายหรอืผลกระทบ (Impact) วา่มรีะดับรนุแรงมาก รนุแรงน้อย โดยแบง่ระดบัความเสยี
หาย เป�น 5 ระดบั คือ รนุแรงมาก รนุแรงค่อนขา้งมาก รนุแรงปานกลาง รุนแรงน้อย และรุนแรงนอ้ยมาก และแทน
ด้วยคะแนน 5,4,3,2,1 ตามลําดบั ทั�งนี�บรษัิทพอีีเอ เอ็นคอมฯ ไดกํ้าหนดระดบัของความเสยีหายใหเ้ป�นเกณฑ์
มาตรฐานขององค์กร เพื�อถือเป�นมาตรวดัอันหนึ�งในการบรหิารความเสี�ยง
การประเมินโอกาสที�เกิดความเสี�ยง (Likelihood) เป�นการกําหนดวา่ความเสี�ยงนั�นๆ มโีอกาสเกิดขึ�นได้มากนอ้ยเพยีง
ใด หรอืมคีวามถี�ในการเกิดเท่าไรในชว่งระยะเวลาหนึ�งๆ แบง่เป�น 5 ระดบัเชน่กันจากมากไปน้อย แทนดว้ย ตัวเลข
5,4,3,2,1 ตามลําดับ

3.3 จัดลําดับความสาํคัญของความเสี�ยง (Prioritizes Risks)

      ทั้งนี้ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ให้ความสำคัญต่อความเสี่ยง ที่มีผลกระทบสูงและมีโอกาสที่จะเกิดสูงโดยให้ความสำคัญ
กับความเสี่ยง Zone ที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก คือ ผลคูณ 20-25 เป็นลำดับแรก และ Zone ระดับคะแนนที่มีระดับความ
เสี่ยงสูง ผลคูณ 10 –16 เป็นลำดับรองลงมา
     การประเมินความเสี�ยง เป�นการวเิคราะหร์ะดบัความรนุแรงรายป�จจยัเสี�ยง โดยใชฐ้านขอ้มูลในอดีต และการคาดการณใ์น
อนาคตมาประกอบการกําหนดระดบัความรนุแรงแต่ละป�จจยัเสี�ยง บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ ได้มกีารประเมนิความรุนแรงของ
ความเสี�ยงจากโอกาสและผลกระทบที�จะเกิดขึ�นของแต่ละป�จจยัเสี�ยง ซึ�งมคีวามสมัพนัธกั์บขอบเขตของระดับความเสี�ยงที�
องค์กรสามารถยอมรบัได ้(Risk Boundary)

   บริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ มกีารจดัลําดบัความเสี�ยงโดยพจิารณาจากความสมัพนัธร์ะหวา่งโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง และ
ผลกระทบของความเสี�ยงต่อองค์กรวา่ก่อใหเ้กิดความเสี�ยงในระดับใด โดยคํานวณจากผลคณูของระดับโอกาสที�จะเกิดความ
เสี�ยงกับระดับของผลกระทบ และประเมณิวา่ความเสี�ยงใดควรจดัการก่อน โดยความเสี�ยงที�จะต้องนํามาดําเนนิการจดัการ
ความเสี�ยง คือ ความเสี�ยงที�มรีะดบัความเสี�ยงสงู ตั�งแต่ 10 คะแนนขึ�นไป สว่นความเสี�ยงที�มรีะดบัความเสี�ยงตํ�ากวา่ 10
ถือวา่มคีวามเสี�ยงค่อนขา้งตํ�าไมนํ่ามาดาํเนนิการจดัการความเสี�ยงในแผนบรหิารความเสี�ยง โดยแสดงความสมัพนัธไ์ดดั้งนี�
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4 การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision)

     บริษัท พอีีเอ เอ็นคอมฯ มกีารพจิารณากระบวนการบรหิารความเสี�ยงอยูเ่ป�นระยะ โดยทบทวนความสามารถและแนวทางการ
บรหิารความเสี�ยง ซึ�งผูบ้รหิารไดพ้จิารณาความสามารถและการบรหิารความเสี�ยงทั�งองค์กร และแนะนําแนวทางสิ�งที�ต้องปรบัปรงุ
แก้ไขเพื�อเพิ�มคณุค่าใหกั้บองค์กรไดอ้ยา่งมนียัสาํคัญ

5 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting)

   การสื่อสารเป�นกระบวนการต่อเนื�องในการรวบรวมขอ้มูล และแบง่ป�นขอ้มูลที�จาํเป�นจากทั�วทั�งองค์กร ซึ�งขอ้มูลสารสนเทศดัง
กล่าวจะมาจากทั�งผูบ้รหิารและพนกังานในสว่นต่างๆ ขององค์กร โดยองค์กรจะใชป้ระโยชน์จากระบบขอ้มูลเพื�อรวบรวมประมวลผล
และจดัการขอ้มูลต่างๆ ที�สมัพนัธกั์บการบรหิารความเสี�ยง จากนั�นองค์การจงึรายงานขอ้มูลความเสี�ยงและผลการดําเนนิการได้

ผลการดำเนินงาน การบรหิารความเสี�ยงบรษัิท พอีีเอ เอ็นคอมฯ

     ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  ครั้งที� 15/2568 เมื�อวนัที� 23 ธนัวาคม 2567 ใหค้วามเหน็ชอบแผนบรหิาร
ความเสี�ยง ประจาํป� 2568 และไดม้กีารรายงานผลตามแผนบรหิารความเสี�ยงทกุไตรมาส โดยความเสี�ยงที�ต้องนํามาบรหิารจดัการใน
ป� 2568 ทั�งหมด 2 ความเสี�ยง ดงันี�

ความเสี่ยงที่ 1 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ สำหรับใช้ในพื้นที่เมืองใหม่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC)

สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไม่สามารถจ่ายไฟฟ�าให้กับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

แผนงาน : หารือแนวทางการดำเนินการในรูปแบบที่มีการ
เชื่อมต่อไฟฟ้าเข้าโครงข่ายการส่งจ่ายไฟฟ้าของหน่วย
งานการไฟฟ้า จาก กฟภ.

ความเสี่ยงที่ 2 ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจ Solar Rooftop (PPA) ไมเ่ป�นไปตามเป�าหมาย

สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. ไม่สามารถดำเนินโครงการได้ตามแผนงาน ส่งผลให้
ROIC ไม่เป�นไปตามเป�าหมาย

แผนงาน : วิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าของ
โครงการและจัดทำแผนงานเพื่อรองรับโครงการที่มี
ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ�าตํ�ากว่าที�ตั�งเป�าหมายไว้
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ความเสี่ยงที่ 3 กำไรสุทธิ (Net Profit) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ตามแผนธุรกิจ ปี 2568-2572 

สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. ไม่สามารถดําเนินโครงการได้ตามแผนธุรกิจส่งผลให้กําไร
สุทธิ (Net Profit) ไม่เป�นไปตามเป�าหมาย

แผนงานที่ 1 : ติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายธุรกิจ 
แผนงานที่ 2 : แผนงานเร่งรับรู้รายได้เงินปันผลจากการ
ลงทุนทั�งในกลุ่มบริษัทร่วมทุน
แผนงานที่ 3 : สร้างการบูรณาการการดำเนินธุรกิจร่วมกัน
ระหว่าง กฟภ. และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

ความเสี่ยงที่ 4 ไม่สามารถดาํเนินการตามแผนยุทธศาสตร ์ป� 2568-2572

สาเหตุความเสี�ยง แผนบริหารความเสี�ยง

1. ไม่สามารถนํายุทธศาสตร์ ไปปฏิบัติได้จริง แผนงานที่ 1 : มีการสื่อสารร่วมกันเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ในแผนงาน / กลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์
แผนงานที่ 2 : มีกลไกการกำกับติดตาม และความถี่ที่เหมาะ
สม
แผนงานที่ 3 : มีกระบวนการปรับปรุงแผนงาน / กลยุทธ์
เมื่อพบจุดบกพร่อง
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สว่นที� 13 การตรวจสอบภายใน ส่วนที่ 13 การตรวจสอบภายใน 

64

การตรวจสอบภายใน 

      บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีภารกิจในการให้ความเชื่อมั่นและ
ให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดำเนินการขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแล โดยมีบทบาทและความรับผิดชอบเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในที่เผยแพร่โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย หลักเกณฑ์กระทรวง
การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 คู่มือการปฏิบัติ
งานการตรวจสอบภายในสำหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
    บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ป� และแผนการตรวจสอบประจาํป� 2568 ซึ�งได้รบัอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์และวัตถุประสงค์และทิศทางการดาํเนินงานของ
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ รวมถึงความเสี่ยงที่สำคัญ ครอบคลุมทุกกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท 
   ซึ่งใน ปี 2568 สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบประจำปี 2568 โดยได้รายงานผลการตรวจสอบ
พร้อมให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการควบคุมที่สำคัญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแล อีกทั้งมีการดำเนินการติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากหน่วยรับตรวจอย่างสม่ำเสมอ
และรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
ตามกำหนดเวลา ทำให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการ
รายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย สนับสนุนให้มีระบบการกำกับดูแลที่ดี ทั้งนี้ ในการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ ไม่มีข้อจำกัดในการแสดงความคิดเห็นและไม่มีประเด็นที่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ระหว่างหน่วยรับตรวจและฝ่ายตรวจสอบภายใน 

การรักษาและพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายใน

    บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก เฉลี่ยไม่น้อยกว่า
40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือประกาศนียบัตรทาง
วิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2568 มีผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน จำนวน 1 คน 



รายงานประจำป�  2568
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67

รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 
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ANNUAL REPORT
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บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด
200 ถนนงามวงศ์วาน แขวนลาดยาว 

เขตจตจุกัร กรงุเทพฯ 10900


	ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
	1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	การจัดตั้งบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552  ให้จัดตั้ง บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ)  เพื่อดำเนินธุรกิจลงทุนด้านพลังงานไฟฟ้าและการจัดฝึกอบรมด้านระบบไฟฟ้า  ให้แก่ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  PEA ENCOM INTERNATIONAL CO.,LTD.
	ผู้ถือหุ้น                         การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)                                       ถือหุ้น 100%
	จดทะเบียนนิติบุคคล      เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2552
	ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่   0105552111043
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน               5,110,621,250.00 บาท                                    (หุ้นสามัญ 511,062,125 หุ้น)                                                  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น       10 บาท
	ทุนชำระแล้ว                  5,110,621,250.00 บาท

	1.2 ยุทธศาสตร์บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568-2572

	Vision
	สนับสนุนและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่ม PEA  (Support and enhance the sustainable growth of the PEA Group)

	Mission
	ดำเนินธุรกิจพลังงานสะอาดและนวัตกรรมแบบครบวงจร
	สนับสนุนการดำเนินธุรกิจใหม่ของกฟภ.  (New & Non-Regulated Business)
	ขยายการดำเนินธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในต่างประเทศ
	เพิ่มขีดความสามาถในการดำเนินธุรกิจเพื่อยกระดับผลประกอบการ


	CORE   COMPETENCY
	การดำเนินธุรกิจด้านพลังงานและนวัตกรรมอย่างครบวงจร  ที่มีมาตรฐานสร้างความเชื่อมั่นให้กับพันธมิตรและผู้รับบริการ

	STRATEGIC ADVANTAGES
	ภาพลักษณ์และความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนและตอบสนองทางธุรกิจ
	มีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพและมีความพร้อม    ในการลงทุนในธุรกิจพลังงานและนวัตกรรม
	มีการบูรณาการและกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ (Business Alignment) ร่วมกับ กฟภ. เพื่อดำเนินงานตามนโยบายภาครัฐทิศทางการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition)
	ทิศทางและยุทธศาสตร์ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568-2572
	2568-2570
	ระยะที่ 1
	มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุน  และเพิ่มขีดความสามารถในธุรกิจ ที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ.  เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง ในการดำเนินธุรกิจในระยะต่อไป


	2571-2572
	ระยะที่ 2
	สร้างการเติบโตของ Business Portfolio  ไปพร้อมๆ กับ กฟภ.เพื่อเพิ่มขีด ความสามารถในการแข่งขัน


	2573-2581
	ระยะที่ 3
	ดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน



	GROWTH STRATEGY
	เพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางและเป้าหมายของ กฟภ.
	มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจกลุ่ม Operation เพื่อสร้าง Recurring Revenue
	มุ่งเน้นสร้างธุรกิจหลัก (Business Flagship) ที่มีศักยภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
	สร้างธุรกิจ New S-Curve เพื่อรองรับ การเติบโตของธุรกิจด้านไฟฟ้า และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในอนาคต
	ลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพและบริหารการลงทุนให้มีผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย
	เตรียมความพร้อมในการจัดหาแหล่ง เงินทุนเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจ
	เตรียมความพร้อมในการดำเนินธุรกิจต่างประเทศ
	มุ่งเน้นสร้างการเติบโตในแต่ละกลุ่มธุรกิจตาม Business Portfolio เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
	ยกระดับผลประกอบการของบริษัทในธุรกิจ Business Flagship
	เติบโตและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ ด้วยการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืน
	ผลักดันองค์กรเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) ยุทธศาสตร์ (Strategic : S)
	SO1  ลงทุนในธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งบริหาร การลงทุน ให้มีผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย
	S1 ลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง S2 บริหารการลงทุนให้มีผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย
	SO2  มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้าและนวัตกรรม รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
	S3 ดำเนินธุรกิจ Energy Solutions เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ S4 ดำเนินธุรกิจฝึกอบรมและธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ.        (Training and Support PEA)

	SO3  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	S5 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมี            การเติบโตอย่างยั่งยืน S6 เพิ่มประสิทธิภาพด้านการลงทุน S7เตรียมความพร้อมในการขยายการดำเนินธุรกิจไปต่างประเทศ

	1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	Business Portfolio ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
	Investment
	Energy Solution
	Training and Support PEA
	กลุ่มธุรกิจลงทุนด้านพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (Investment)
	แสวงหาโอกาสการร่วมลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและ�ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง กับพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญ
	ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ในการร่วมลงทุนในโครงการตามกรอบ MOU �                              โดยพิจารณาผลการศึกษาตามหลักเกณฑ์การลงทุน/ร่วมลงทุน เพื่อรับรู้รายได้จากเงินปันผล
	ติดตามความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการที่ได้เข้าร่วมลงทุน ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้าง �                  เพื่อให้สามารถดำเนินการเชิงพาณิชย์ได้
	บริหารจัดการบริษัทร่วมทุน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

	ธุรกิจ EV Infrastructure
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	(ร่าง) แผน PDP 2024 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างระบบผลิตไฟฟ้าที่ยั่งยืนของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลัก 4 ประการ
	ความมั่นคงด้านพลังงาน
	ความเป็นธรรมด้านราคา
	ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
	การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
	ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตไฟฟ้า โดยการส่งเสริมพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	1.5.3 แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก            (Alternative Energy Development Plan)
	1.5.4 แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan)
	1.5.5 แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)
	1.5.6 แผนบริหารจัดการพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง (Oil Plan)

	ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหาร
	2.1 โครงสร้างการบริหารงานของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566  ทั้งนี้มีผลบังคบใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567
	คณะกรรมการบริษัท
	ที่ปรึกษาบริษัท
	คณะกรรมการบริหาร
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และควคุมภายใน
	คณะกรรมการตรวจสอบ


	2.2 โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 (1 มกราคม 2568 – 30 พฤศจิกายน 2568)
	นายธีระ ศรีใหม่  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	นายอธิษฐ์ธนัท บุญโสมรักษ์
	นายกิตติศักดิ์ วรรณแก้ว
	นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
	นายภูมภัคว์ เลาวกุล
	นายวีรวัฒน์ พินิจมนตรี
	นางนลินี พรมอิ่นคำ
	นางสาวจันทิรา ไพรวิจิตร
	นายอมร จำรัส
	นายประภาส ช่วยหนู
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายอุเทน พรมอิ่นคำ
	นายไพสิฐ ปิ่นโต
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายทรงศักดิ์ สกุลนิยมพร
	นางสาวนฤมล มูลจวง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


	โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 (1 ธันวาคม 2568 – ปัจจุบัน)
	นายธีระ ศรีใหม่  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	นายอธิษฐ์ธนัท บุญโสมรักษ์
	นางธนภัค เกิดโพธิ์คา
	นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
	นายภูมภัคว์ เลาวกุล
	นายวีรวัฒน์ พินิจมนตรี
	นางนลินี พรมอิ่นคำ
	นางสาวจันทิรา ไพรวิจิตร
	นายอมร จำรัส
	นายประภาส ช่วยหนู
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายอุเทน พรมอิ่นคำ
	นายไพสิฐ ปิ่นโต
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายทรงศักดิ์ สกุลนิยมพร
	นางสาวนฤมล มูลจวง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	2.3 โครงสร้างอัตรากำลัง
	2.3.1 จำนวนพนักงานทั้งหมดในปัจจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	หน่วยงาน
	จำนวนบุคลากรทั้งหมด
	รวม
	บุคลากร
	สัญญาจ้าง
	Secondment
	พนักงานยืมตัวจาก กฟภ.
	รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน)
	รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานธุรกิจและการตลาด)
	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานบัญชีและกำกับบริษัทร่วมทุน)
	ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	ฝ่ายกฎหมาย
	ฝ่ายอำนวยการ
	ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจการลงทุน
	หน่วยธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง
	หน่วยธุรกิจฝึกอบรมและบริการผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ้า
	หน่วยธุรกิจผลิตภัณฑ์และการขาย
	หน่วยธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม
	หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	2.3.1 จำนวนพนักงานทั้งหมดในปัจจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 (ต่อ)
	เลขา (MD/รอง MD)

	2.3.2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ปี 2566-2568

	ส่วนที่ 3 โครงสร้างเงินทุน
	3.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป็นผู้ถือหุ้น 100%
	3.2 เงินทุนของบริษัท

	ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น
	100,000,000 บาท
	5,110,621,250 บาท
	3.3 เงินกู้ของบริษัท
	กู้ยืมเงินจำนวน 1,032.06 ล้านบาท จากธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank)
	3.4 งบประมาณที่ได้รับ
	วงเงินงบประมาณประจำปี 2568 (สศช.อนุมัติ)


	ส่วนที่ 4 การลงทุนที่สำคัญในปัจจุบัน
	4.1การร่วมทุนของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุนจำนวน 19 บริษัท ในวงเงิน 2,890 ล้านบาท  โดยจำแนกกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้
	1) ธุรกิจพลังงานทดแทน
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำกัด
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำกัด
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำกัด
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำกัด
	บริษัท เซท เอนเนอยี จำกัด
	บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จำกัด
	บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอ็นเนอร์จี้ (พระนครศรีอยุธยา) จำกัด
	บริษัท

	สัดส่วนการถือหุ้นของ ENCOM
	การดำเนินงาน
	วันจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
	ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  ขนาดกำลังการผลิตติดตั้งไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์


	2) ธุรกิจพลังงานเชิงพาณิชย์
	บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำกัด
	บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำกัด
	บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จำกัด
	บริษัท

	สัดส่วนการถือหุ้นของ ENCOM
	การดำเนินงาน
	วันจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
	ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เองและ ขายตรง (IPS) ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 31 เมกะวัตต์ ในพื้นที่เขตประกอบการอุตสาหกรรมนวนคร  จังหวัดนครราชสีมา

	3) ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องด้านพลังงานไฟฟ้า
	บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำกัด
	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ทโซลูชั่น จำกัด
	บริษัท ซาโล เทค (ไทยแลนด์) จำกัด
	บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จำกัด
	บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จำกัด
	บริษัท สยามอิเลคเทรล จำกัด
	บริษัท ไทย เอ็นคอม จำกัด
	บริษัท


	สัดส่วนการถือหุ้นของ ENCOM
	การดำเนินงาน
	วันจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์


	4.2 การดำเนินงานที่สำคัญในบริษัทร่วมทุน
	1. บริษัท โซล่าร์ เพาเวอร์ ทั้ง 4 แห่ง (สุรินทร์ 1, สุรินทร์ 2, เลย 2, ขอนแก่น 10)
	บริษัท
	วันจ่ายไฟเชิงพาณิชย์
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำกัด
	วันที่ 27 มิถุนายน 2557
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำกัด
	วันที่ 24 เมษายน 2557
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำกัด
	วันที่ 24 เมษายน 2557
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำกัด
	วันที่ 20 พฤษภาคม 2557


	3. บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำกัด
	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และบริษัท บี.กริม พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 เพื่อร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้ของ การร่วมลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 5 ทุนจดทะเบียนบริษัท 3,790 ล้านบาท

	4. บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จำกัด
	5. บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จำกัด
	6. บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จำกัด
	7. บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จำกัด
	8. บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำกัด เป็นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล เพื่อสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้แนวคิด “สานพลังประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน และเพื่อเป็นการดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ซึ่งการกำหนดพื้นที่โครงการที่มีความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทำโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐสำหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รองรับการจัดตั้ง "โครงการพาคนกลับบ้าน ของกอ.มน.ภาค 4 สน." และ "โครงการรองรับมวลชน หมู่บ้านสันติสุข" เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได้ทำให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านสาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง หวงแหนพื้นที่อยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 40  ทุนจดทะเบียนบริษัท 144.50 ล้านบาท ทั้งนี้ดำเนินการจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566

	9. บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำกัด เป็นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล เพื่อเป็นการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้แนวคิด “สานพลังประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่เพื่อเป็นการดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ซึ่งการกำหนดพื้นที่โครงการที่มีความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทำโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐสำหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (โรงไฟฟ้าประชารัฐ) เพื่อรองรับการจัดตั้ง "โครงการพาคนกลับบ้าน ของ กอ.มน.ภาค 4 สน." และ "โครงการรองรับมวลชน หมู่บ้านสันติสุข" เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได้ทำให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านสาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง หวงแหนพื้นที่อยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 40 ทุนจดทะเบียนบริษัท 154 ล้านบาท ทั้งนี้ดำเนินการจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566

	10. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั่น จำกัด
	ส่วนที่ 5 ผลการดำเนินงานของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	5.1 ผลการดำเนินงานปี 2568 ของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ สรุปได้ดังนี้
	5.1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar rooftop)
	ลงทุนและให้บริการในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์


	5.1.2 ธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม
	ระบบไฟฟ้าแสงสว่างเพื่อให้การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมความสวยภายใต้โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย โดยปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดำเนินการให้แแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย จำนวน 4 แห่ง ได้แก่
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ ศาลเจ้าพ่อหลักเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ วัดพระธาตุเรืองรอง จังหวัดศรีสะเกษ
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ วัดเจริญสมณกิจ จังหวัดภูเก็ต
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ สะพานอุตตมานุสรณ์  (สะพานมอญ)      จังหวัดกาญจนบุรี

	5.1.3 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน (BESS)
	5.1.4 ธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง
	5.1.5 ธุรกิจฝึกอบรม
	งานให้บริการฝึกอบรมด้านวิศวกรรมทั้งในและต่างประเทศ

	5.2 สรุปข้อมูลสำคัญทางการเงิน
	5.2.1 สรุปข้อมูลทางการเงิน
	5.2.2 อัตราส่วนทางการเงิน

	5.2.3 สรุปข้อมูลทางรายงานวิเคราะห์ทางการเงิน
	วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ปี 2568 เปรียบเทียบกับ ปี 2567
	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	จำนวนเงิน

	รายได้จากการขายและบริการ
	1,112.96
	900.86
	212.10
	23.54
	หัก ต้นทุนขายและบริการ
	950.01
	798.50
	151.51
	18.97
	กำไรขั้นต้น
	162.95
	102.36
	60.59
	59.16
	บวก รายได้อื่นจากการดำเนินงาน  (รวมเงินปันผล)
	150.46
	87.11
	63.35
	72.72
	หัก ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน
	136.11
	90.79
	45.32
	49.92
	กำไรจากการดำเนินงาน
	177.30
	98.68
	78.62
	79.67
	บวก ดอกเบี้ยรับ
	12.84
	14.01
	(1.17)
	(8.35)
	หัก ต้นทุนทางการเงิน
	21.47
	22.50
	(1.03)
	(4.58)
	กำไรสุทธิ ก่อนภาษี
	168.67
	90.19
	78.48
	87.02
	หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล  ค่าใช้จ่าย/(รายได้)
	10.55
	(0.98)
	11.53
	(1,176.53)
	กำไรสุทธิ
	158.12
	91.17
	66.95
	73.43
	หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานด้านการเงินได้รับการรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เรียบร้อยแล้ว

	ผลการดำเนินงานประจำงวด 12 เดือน สิ้นสุด ณ เดือน ธันวาคม 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีผลกำไรสุทธิจำนวน 158.12 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 66.95 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 73.40 ประกอบด้วย
	กำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้น 60.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงาน BESS ที่เริ่ม COD กรกฎาคม 2567 รับรู้รายได้เต็มปีในปี 2568 รวมถึงมีรายได้เพิ่มขึ้นจากงานติดตั้ง EV Charger และจัดหาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.
	รายได้อื่นจากการดำเนินงาน  เพิ่มขึ้น 63.35 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้เงินปันผลเพิ่มขึ้น
	ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 45.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในเงินลงทุน บริษัทร่วม
	ดอกเบี้ยรับ ลดลง 1.17 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร
	ต้นทุนทางการเงิน ลดลง 1.03 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาว
	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล เพิ่มขึ้น 11.53 ล้านบาท จากกำไรที่เพิ่มขึ้น และผลแตกต่างทางด้านบัญชีและภาษี
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	33.23
	(3.49)
	วิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รายการ
	ณ 31 ธ.ค. 2568
	ณ 31 ธ.ค. 2567
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	จำนวนเงิน

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	1,981.47
	6,554.85
	1,487.20
	6,791.95
	494.27
	จำนวนเงิน

	(237.10)
	รวมสินทรัพย์
	8,536.32
	8,279.15
	257.17
	3.11
	หนี้สินหมุนเวียน
	786.05
	486.07
	299.98
	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	2,257.60
	2,441.21
	(183.61)
	รวมหนี้สิน
	3,043.65
	2,927.28
	116.37
	3.98
	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	5,492.67
	5,351.87
	140.80
	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	8,536.32
	8,279.15
	257.17
	3.11
	หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานด้านการเงินได้รับการรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เรียบร้อยแล้ว

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีสินทรัพย์รวม จำนวน 8,536.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 257.17 ล้านบาท   ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน ไม่หมุนเวียนอื่น ขณะที่สินทรัพย์ถาวรลดลงจากค่าเสื่อมราคาประจำปี
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 3,043.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 116.37 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ การค้างานก่อสร้างสายส่ง ขณะเดียวกันเงินกู้ระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาซื้อขายแบบผ่อนชำระลดลงจากการชำระหนี้ตามสัญญา
	ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 140.80 ล้านบาท จากผลประกอบการปี 2568 ที่มีผลกำไร 158.12 ล้านบาท ขณะเดียวกันได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 17.32 ล้านบาท
	33.23
	(3.49)
	61.72
	(7.52)
	61.72
	2.63
	(7.52)
	2.63
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2568 และปี 2567
	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	ดีขึ้น/(ลดลง)
	1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน     (Current Ratio) (เท่า)
	2.52
	3.06
	(0.69)
	2. กำไรจากการดำเนินงานต่อยอดขาย     (Operating Income Margin) (%)
	15.93
	10.96
	4.97
	3. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม     (Return on Assets : ROA) (%)
	1.85
	1.10
	0.73
	4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน  (Return on Equity : ROE) (%)
	2.88
	1.70
	1.17
	5. อัตรากำไรสุทธิ    (Net Profit Margin : NPM) (%)
	14.21
	10.12
	4.09
	6. อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน     (Total Debt to Equity ratio : DER) (เท่า)
	0.55
	0.55
	0.02
	7. อัตราส่วนกำไรต่อหุ้น  (Earning per Share : EPS) (บาท/หุ้น)
	0.31
	0.18
	0.13
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	ส่วนที่ 6 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	6.1 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	คณะกรรมการบริษัท
	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	คณะกรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ปี 2568
	6.2 คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	6.2.1 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์ ประธานกรรมการ
	นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต กรรมการ
	นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์ กรรมการ
	นายปริญญา แสงสุวรรณ กรรมการ
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์ กรรมการ
	นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์ กรรมการ
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา กรรมการ
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นางสาวจิตรา ณีศะนันท์ กรรมการ
	นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ
	นายศุภชัย เอกอุ่น  กรรมการ
	นายมงคล ตรีกิจจานนท์ กรรมการ
	นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู  กรรมการ
	นายธีระ ศรีใหม่ กรรมการโดยตำแหน่ง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	6.2.2 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
	ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       60 ปี ตำแหน่ง  ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย                  และที่ปรึกษาของนายกรัฐมนตรี สำนักนายกรัฐมนตรี
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ตรวจราชการ กระทรวงมหาดไทย
	อธิบดีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
	อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : รัฐประศานศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
	ปริญญาโท : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	ปริญญาตรี  : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	กรรมการ การปะปานครหลวง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         52 ปี ตำแหน่ง  รองปลัดกระทรวงคมนาคม
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ตรวจการราชการกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวงคมนาคม
	รองอธิบดีกรมทางหลวง ฝ่ายบำรุงทาง กรมทางหลวง

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                  (รัฐศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (NIDA)
	ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมขนส่ง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       63 ปี ตำแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ                     ภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) หรือ EASTW
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการใหญ่           บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน)
	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
	และก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : MBA, Finance Pennsylvania State University
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)           จุฬาภรณ์มหาวิทยาลัย
	ปริญญาตรี : Advance Management Programme, Insead, France
	ปริญญาตรี : Advance Management Programme Harveard Business School, U.S.A.

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	กรรมการบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด
	กรรมการ บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ
	ภาคตะวันตก จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


	นายปริญญา แสงสุวรรณ

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       62 ปี ตำแหน่ง  ข้าราชการบำนาญ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	อธิบดีกรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม
	ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงคมนาคม

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท :  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต            (สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	ปริญญาตรี  :  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต       มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค

	นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         58 ปี ตำแหน่ง  อธิบดีกรมการปกครอง
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย                            สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
	อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)                   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	ผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
	ปริญญาโท : พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต                สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	ปริญญาตรี : รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ)      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา


	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       46 ปี ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	อายุ         46 ปี ตำแหน่ง  คณะที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	อาจารย์ประจำภาควิชา วิศวกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : Doctor of Electrical Engineering Lehigh University , USA
	ปริญญาโท : Master of Wireless Communication Engineering Lehigh University , USA
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
	คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข
	ผู้พิพากษาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนนทบุรี
	ผู้พิพากษาประจำสำนักประธานศาลฎีกา

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : Master of Laws University of Wisconsin Madison, USA
	ปริญญาโท : Master of Laws University of Southern California, USA
	ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการบริษัท เอ็มอีเอ สมาร์ทเอนเนอร์ยี่โซลูชั่น จำกัด
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         56 ปี ตำแหน่ง  ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงการคลัง
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	รองอธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : Master of Business Administration George Washington University
	ปริญญาตรี : รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ องค์การสะพานปลา

	นายศุภชัย เอกอุ่น

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         60 ปี ตำแหน่ง  ผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	รองผู้ว่าการวิศวกรรม การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	รองผู้ว่าการไฟฟ้า ภาค 3 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	ผู้อำนวยการไฟฟ้าเขต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	ปริญญาตรี : ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นางสาวจิตรา ณีศะนันท์
	นายมงคล ตรีกิจจานนท์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         51 ปี ตำแหน่ง  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี (นักวิเคราะห์นโยบายและ                แผนทรงคุณวุฒิ) กรมสรรพากร
	อายุ         58 ปี ตำแหน่ง  ผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้อำนวยการกองสำรวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ กรมสรรพากร
	ผู้อำนวยการกองมาตรฐานการกำกับและตรวจสอบภาษี กรมสรพากร

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : Master of International Taxation University of Sydney
	ปริญญาโท : Master of Management Studies University of Waikato (เกียรตินิยมอันดับ 2)
	ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	รองผู้ว่าการภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริหารองค์กร  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมการจัดการพลังงาน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	ปริญญาตรี : ครุศาสตร์อุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟฟ้ากำลัง) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         53 ปี ตำแหน่ง  รองผู้ว่าการ สายงานยุทธศาสตร์                 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	นายธีระ ศรีใหม่

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         56 ปี ตำแหน่ง  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่                 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด และ                รองผู้ว่าการ ประจำผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์) มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	ส่วนที่ 7 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ
	7.1 คณะกรรมการบริหาร
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	นายวิรัตน์      เอื้อนฤมิต
	15/15
	ประธานกรรมการ
	90,000.-
	นายสัมฤทธิ์ สำเนียง
	15/15
	กรรมการ
	72,000.-
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์
	14/15
	กรรมการ
	72,000.-
	นายประดิษฐ์   เฟื่องฟู
	15/15
	กรรมการ
	72,000.-
	นายธีระ        ศรีใหม่
	15/15
	กรรมการและเลขานุการ
	72,000.-
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	ประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจดำเนินการ และดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ
	-  แผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ หรือแผนการดำเนินงานที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรของบริษัท หรือการร่วมลงทุนในโครงการต่างๆ         -  งบประมาณประจำปี และประมาณการลงทุนล่วงหน้า ของบริษัท        -  การขออนุมัติซื้อ/จ้าง ในอำนาจของคณะกรรมการบริษัท        - อนุมัติแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญ รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของแผนงาน อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และนำเสนอ           คณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบยกเว้นที่มีการมอบหมายให้คณะอนุกรรมการอื่นกำกับดูแล        - พิจารณาการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร และสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี ปิดบัญชี การกู้ยืมเงิน การใช้สินเชื่อ และหรือ การใช้          บริการทางการเงินต่าง ๆ ตลอดจนนำหลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทไปเป็นหลักประกัน
	กำหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	กำกับ ตรวจสอบ การดำเนินงาน และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์       แผนงาน ที่กำหนดไว้ ทั้งด้านการเงินและมิใช่การเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่จะต้องนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่เป็นงานที่อยู่ภายใต้อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นอำนาจของคณะอนุกรรมการชุดอื่นที่เป็นผู้พิจารณา
	รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำรวมทั้งประเด็นสำคัญต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	7.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	7.4 คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสสถิตย์
	ประธานอนุกรรมการฯ
	11/12
	74,250. -
	ดร.โชคชัย สิทธิผลกุล
	อนุกรรมการฯ
	12/12
	64,800. -
	นางกฤษณา ลิ่มสุวรรณ
	อนุกรรมการฯ
	12/12
	64,800. -
	นางสาวสมใจ เกษรศิริเจริญ
	อนุกรรมการฯ
	11/12
	59,400. -
	ดร.ธนกฤต วรธนัชชากุล
	อนุกรรมการฯ
	12/12
	64,800. -
	ดร.จินดา สุระชาติ
	อนุกรรมการฯ
	11/12
	59,400. -
	นางสาวเบญจรัตน์ เนติโพธิ์
	อนุกรรมการฯ
	11/12
	59,400. -
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
	พิจารณาระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ หรือการดำเนินงานของบริษัท
	พิจารณาให้ความเห็นทางกฎหมายอันเป็นประโยชน์ต่องานของบริษัท
	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท นโยบายและกระบวนการการปฏิบัติงานว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   อันเกี่ยวกับภารกิจ หรือการดำเนินงานของบริษัท
	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับร่างสัญญา บันทึกข้อตกลง บันทึกความเข้าใจ และเอกสารทางกฎหมายต่าง ๆ
	ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ มอบหมาย
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