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1.2 gnsANEQSUSEN Wald 1Bunduy U 2568-2572

Vision

Uuayuuasiasuasiomsiaulaagvgviiuvavagu PEA
d enhance the sustainable growth of the PEA Group)

Mission

ALTUSSADWALVIUFDIALAZUIOASSULLUUASUIVDS

auuayumsdiliussaalkuvavawn.
(New & Non-Regulated Business)
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Co RE A1SALTUSSADATUWALLIULAzUIAASSUDEIVASUIVDS

COMPETENCY

Wudannuaualumsdudussiviwogns:aunals:=naus
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ADuIasZIuasvANUIGaUUlRAUWUSTaSUAISUUSAS

STRATEGIC 1.MwanuaitaAMUFUWUSAGAUKUI8LIUCTID

WadulAAaULa:09UAUDVYNIVSSAD
ADVANTAG ES 2.0wusDasnivssAsRdAngnwuazinuwdau
funisavnulussAawavviuLazuIOASSY
3. UmsysauinisuaziKuanAnIiunIsaldussa
(Business Alignment) soufAu awn. Wadhiduviu
muulgurgmaAsgRANIYAISIUAgURIUGTUWADIU
(Energy Transition)
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s:g:n 1 s:g:n 2 s:g:n 3
yoidutwuus:ansmwmsavnu  g&omsiculavow Business Portfolio ddussavagvdus:ansnw
uazwudannuaiuisalussao TUwdouq Au AWn.WWaLWUTQ womstaulaagvagvdiu
nldsuuaukgn awn. AMUaUIsaluAISILLIU

Woaadwanuudvunso
fumsdilussaalus:g:call

GROWTH STRATEGY

WuAnenIwlunisddussadni o yowuasivmsiaulaluucaznaussa o 1aulauaztWuyanAIN1vssAo
AU ulgvAUAANIVUAzLTN mu Business Portfolio WatwWuda A28N1SUSKISDANISIVAAS
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yowiumsddussaondu Operation o gnS:AUWAUS:NDUASUDOUSEN{USSAD A2IWEVEU

Woadw Recurring Revenue Business Flagship e WandauavAnslddan:zleulu
yotduasivssaokan (Business aarakannswgukous:zinAlng
Flagship) AdAngniwuaztaula (0an.)

agwdviuluauina

agwssan New S-Curve 1Wasavsu
mstulavavssAndulwiw uas
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avnulussAPATANEAIWILAZUSKIS
Asavnulkiwaaauunutdulumu
wWKwg
laSguAIUWSDUIUAISIAKILLKAED
BunuWasavsuNISAILTUSSAD
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douszinA
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Jaaus:avAlgvgnsaidas (Strategic Objective : SO)
gnsAdas (Strategic : S)

SO1

avnulussfAivag1viUs:aNSAIWSIUNDUSKIS
msavnu (kiwanauunululUouidhkuie

S1 avnulussAswavviuwWwhuazssAnduntAgdLlov

S2 uskismsavnuikiwaaauunululdouithkuie

SO2

yotdumsdidussaaduwavomulwwiua:
u30ASSU SOUNLSSADNLAYILUDY
Woaadwmsiaulaagodviiu

S3 didussAa Energy Solutions tWaadvoyaAwun1ossa

S4 duliussAvilnausulla:ssABURIASUUBUKLEDIA AWA.
(Training and Support PEA)

SO3

WCUUIAISUSKISDQNNSOVAANS
WalwuuUs=gnsniwluaisaiiduviu

S5 WuUINISUSKISDONSaVAAS LWalkA1saldussaal
msiGulaagodvdu
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1.3 anyau=n1sUS:=NaUSSAD

Business Portfolio yavusyn Watd 1dunadud
uuvoanillu 3 aau avl

Y =

Energy Solution Training and Support PEA

AAUSSAPAIUWALVIULLAUIOASSH N3UsSAPINDUSULIA:SSADIU
nldsuuaukurgdn AWA.

J ndussfinavnudruwavviuuazssisniagdiliav (Investment)

o uadvKkilomanssouavnulussaswaalwwiua: s‘sﬁaa‘iuﬁltﬁaalda\) AuWusDasAOANUEEIURY

o AnviAILIWOUIUIG (Feasibility Study) lunissouavnuiulasvaisoiunsau MOU
TogWnsauwamsAnIMUKkanIAIrnISavNu/sIVavNu Wasugsieldmnduuna

o GamuaduAUKiunswauulasvmsAlddsouavnu Rags:kIwmswauunazAsasw
Walkanursaddunsidownaauela

o USKISYaMSUSENSIUNU Walkldwaaauunululumuthkunenmkuald
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¥ naussAadriuwavviuua:zuiaassu (Energy Solution)

v Solar ssf» BESS ssav EV Infrastructure
v

Gl G @
== E=E
e Private PPA e [AUSASSSAD BESS LIUU ASUDVDS e amiiviso» (EPC/O&M)
e ESCO Model e lKMUSAW d2ALLUU e avnulhusmsanilioaus:
e EPC o YaK1/AAL (ENCOM (Qugavnu)
e 1QUSzUU/UISLSALY o lRuSmissaw EV
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e 5SADUSKISDONISWALVIU o [RUSAISIADASSY ADASID LlazdisvsAw
o Green Power & Data Center dnsuanAndulsolwih

% ndussavilnousuuazssandunldsuuaururgnin awa. (Training and Support PEA)

ssaoinausw (Training) ssaddunlasuvaukuaoin awn. (Support PEA)
_
L
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- ay “ S |
o e .-
sAvnausulRUSNMISMUKANG S PIALBU ssADSURIGSUUDUKLIEDIA AWA. 9IALEU
* Kangaswioangdoans o VIUdOKIWAQUAzaUASAIIAEIAUSUUTWIA
e Kangasn1WUaoanyLSLLIU

e KangasAdwUasanunWsulkul (EPC)
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Auaviudus:uudLnas

e KangasausulkAUKU
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1.4 Udd9gnidwans=nucausyn

MEGA TREND

5 Mega Trends of Clean Energy Auloa1anivssio yavusyn Wald Ldunaug

astlasuulavninAdwaoviulaniu lanmaviwdayAuad1uAINI8dIUWEOVIUARTUGDULAzISVADU
aswWaguulavanwndornmAmsiwuiuyavus:sinslanuazAdudavmswavviufiwuduagvdatiovmavnan
ﬁulﬁlﬁomswéauuannwamﬂquomHnssuwa“\a\nun1svT;Dw1wa“D\)1UWaaﬁauuucT\nﬁUf'ha“\nana\)aah\)sacu§3
luvuzAwdoviuazonauazinaluladnifglrdovmavAduubugin

Toslul 2024 da1lualasudAanylutdunivgds:uuwaomundvduinalulagwavviuazarainIsWwaulagn
Ans:laadunuanavagivuinua:us:ansnwavduagivdatiisvilFwaovukyuBgu WU wavoiuuavanag uas
wadoviuau ansaudvdusuwaoomuwaadaldagvius:ansmw uandndnisas:kiundivaANudAgyuavANUGLEULA:
asaawans:nudadvinadaumdvwandauliinamsilasundaviuuleuviguazaisavnunalan mswasuulavikarild
agwlomauazanummelkua lRAuFUs:naumsmsUSUMLazaauauavdauudliukaio:gielkFus:naumsaIuIsa
anTamamvssiua:iaulalunaiawdvviuazalaRMavue e

1. msisvaistdaguriugwavviua:zana (Accelerating the Clean Energy)

msaamsUaosfsiSounsangvavidullhkuiskanvavkatsus:inAnslan
Mlkmsavnuluwdoviuazorawuguagivdatiov inaluladwavoukyuBou U
wavvuuavafiaguazwaoviuay  Gaunuiaaavegouin  Milkauisaudvduiu
wavvuwaadaldagvdus:ansaw uanainl msatuayuanmasgiusuuuuyaw
uloursuazuiasmspvladive doiludodsdAryRyirgisvmMsasurud

2. mswasuninaluladgnmisdaiiuwavviu (Development of Energy Storage Technologies)

inaluladinmsyatAuwdomuidnnudrAayagvavdanmsuAluldayrkinnu
TudatiovusvwaomuryuBeu  wuanasaissulposudvaviduinalulagnsda
uwavmunldsuanudeunniaa udddmswauninalulagdue wWuuualnas
flow battery ua:mssaiiuwdomuddielalasipu  WatRUUs:anSMwWuIazaa
AunuYaLAISIALAUWALYIU
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H.::

s1gviuds=oU 2568 7
USYNn WaLD LduAdU duLtaasiudultua sMmaAa



3. msléinalulad@adnalugaaikassuwavviu (Digitalization of the Energy Industry)

inalula@dsna wu Internet of Things (IoT), Big Data ua:
Artificial Intelligence (AI) favgathunidlugaanknssuwaovILIRD
lvTiuUs:e‘msmwanﬁunuua:UsTuUswmwuu'wlﬁaﬁaua\)s:uuwa“\)mu
aagwisu Mmsld IoT lumsasiddautiazinsvsauAvkuay msid Big
Data lums3iAsiKuazmansaindiudoavaiswaooiu ta=msig Al {u
msuskisvamslasvingwwhgase:

4. msugngduavaarasagudlwwh (Expansion of the Electric Vehicle Market)

aarasagudwdhidmsiauloagvidnas:laa lagdgWaasagud
swlsaykanesigiamsasudiwihsulkue AGUs:ansnMwavguua:i
symAdviduiniu amidnsesasudiwihAdnsuenadatgvsialsd
mikRusSInAlANULUTluMstdsasudiwihuingu

uanMAl msatuayuanmasgiusUuuyavBUlaKyULa:
uasmsnmoms AlduladsdAyRvions:dumsidulovavaaia
sagudlwiw

5. mslkAnudrAyAundiudodiu (Emphasis on Sustainability)

Anugviuldnangduns:dAnys:aulanAnamaaiuliaduaulalun
2:10umAsSy MAAYU KéaUs:sur U MswWasuuvavamwydonme
Usykwawy wazmslinswennsagwlugvéiu lddowansznudadvinadow
VAU LazlASYZADRE1vATIvYIY MIKnareas:kuadoANuIUTUlums
Jsuwasuuuwmvmsdududsaua:msrissioiwoaswvaunangvdu
dIKSUAUSUKAD

Jk msavnusrgliulasvasvwugruntngddavauwavviu (Public and Private)

T o msavnuluwavomuazaaINUTU: msa\)nutymn[u[aﬁwla“\))nua:mo Lp'u

| . ] wabviuuavaInag wa“\)}ﬂuau ua:luumma§ l-J'llUZ)leUlWUﬁL.Ja.d'l\)daan\)

[ a:ﬁlaulﬁlﬁuﬁ\)m_wuLlj\)LTqumquélsuvhuIU;js:uuwa“\)\nuﬁsT\)ﬁu

| 2 - . aToaaurlnsa\)quﬁlLJ%uuUa\): aToaaur]15510r]uluw§v01UWaaﬁf\aoao
vl fuyeuznmsavnuluwavvukyuBgUIWUGUDEVTUsd ALY UDTEADAS

b e Wasuuwlavlasvadowusuduwaoomuindifey

%0 = I . o AW AYUavMsavnu: msavnuiulasvasivWugIuAUWALOIUTAIL

200 I dAryagwdodomsussatthkurgduwdovuAgvdu msavnuRwuulu

waoviuazanansgisaamsudasmsiEouns:aniazagvs:uuwdovuRuuAL
ua=godu

fiu : s1vIuMsusseslsyavMsIUdsuruTUgwavMUaILA:
Tomatumsavnuluwadmukyui3eu , as.sssev Inewsey , SCB Corporate
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1.5 Md=aaakassuuazuudluuluauina

1.5.1 unuwavviuuKkvsé (National Energy Plan 2023)

draaviuulguviguazuwuwaoviu k3o auw. ladidunisdamuwuwavoiusid Aduudnivaisyvgddikuie

U

=

“aamsUaalasgmumsuaulasanlsdgnsilurug (Carbon Neutrality) melul a.A. 2065 - 2070” Uu
UszinAlngmavindeayaundiuAintgdiuwdoviungudaulaskainkale noAdudavaisiEwaoviuitwudu

astlaguulavanwnda1niA ta:ANUNUKIUYaLSIAWAYYILTUaalalan tWaaauauavdaAIUATMEIKATT
Us:inAlnedvlddarm "uwuwavviuyi@" (National Energy Plan: NEP) du @oiluuwuudundiuwdooiun
ASDUAQUNAAIUYAYS:UUWALVIUYEYUS:INA laslitkuigkaniwalkUs:inAlngdwaoviufiuay IWsowad
ANudavas Wudasdadvidadou uazds1AmAKuIaY

1.5.2 uwuwasurmavmswaalwwivovds:inAlng (Power Development Plan: PDP)

uwuwauusaowaalwwivavds:inAlng (Power Development Plan) K32 PDP
Taoi auw. 10uRsURQvaU WuLWUKanAUWALVIUTWANRS1AD8MSKENLLA:
Sak1 GodAanudAsydomsonvunuwdovudiudue AReddovdumsnaalwin
satluuwuniunimkuamsavnuugnes:uuTWwihuavUs:Ina BouanmsweInsa
mstaiwWihdnnsovuwudivkin 15-20 U 3UszinAlng:dovdlsolwiwududairinls
Usztanta a:anadwibalks Taslas

UszinAlnefmavindeyAuanuimmediuwdoomundudoulazkainkate noadudavasigwavoiunwudu ms
WaguulavanwndonmA tazANURUNIUTaLSIAWALLILTUaa1alan WaaauauavdanumMetkaid Ussinalng3vldda
M "Siuwuwuidownaawihuavus:inalng w.A. 2567-2580 (PDP 2024)" fu doidu
UWULLLUNTUMSIDURU LWL donaalwihuavus:ina TasGihkuekanwwalius:inAlneGiwihlGagwowaowa JuAv
uasis1AmRLKUIEED

(s9) uwu PDP 2024 1@uddukiivuavunuwavviusa (National Energy Plan: NEP) doUsznaudoe
UWUEDE3UT 3A 4 uwu TduA UNUUSKISTaMSATESSSUKE LWUUSKIsSamsthTuoway unuufuansduwdovmiunainu

tLazwavviunvidan uazuwulguanisaiunsausagwanviu

(s1v) uwu PDP 2024 ii5danaAtluaisasivs:uunaalwwingvéiuvoavus:ina lagidikuigran 4 Us:as

(@
il

-— .
A2IUALAIUWADVIU A2 wWWusssudiusim A2IVEUGIUFVUINEDN mMsWwaulAsygAdUa:dvVAL
adws:=uuwaatwiwhRtuAY SavdasimiwihiRaglus=au aawans:nudaavudadaunn aguayumswauunLAsugAdLa:
Hofiold uazanunsanouaUDY Akuzauuazibusssudor Aswaalwwi lagaisdvlasu Joauyavus:ina lagmsasiooiu
AudavomsyavUs:INALG uslhA wavvmuazanauazinaluladi a$sgld uazdviasuasavnu
DENOINEOWD Wudasdadvusadou lugaanknssuwaalwih
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1.5.3 UWUWJUIWALLIUNALNULLAZWADVIUNIVIADA
(Alternative Energy Development Plan)

LWUWCUUIWavDIUNALLINULLazwavviunivlaon (Alternative Energy
Development Plan) K32 AEDP Tagasuwaiuawavviunaunuuazaysagwavviu
(ww.) WOugSuRasau WuuNURINEIEMSTaKIWADVIUNALNULLE:WIOLIUNVIEDA
#0soUBOYWAVIUKYUBEU WU tavefag wabviuau wavviutuuiadn gruda
fMoedrmw 10udu dalumsiasuadriondnuluavdiuwaoviuninmsidukavianau
wavmululszinAtiaaamsutinuazRowiwdoviuwaasda

1.5.4 uwudusavwavviu (Energy Efficiency Plan)

LWudUSABWaLYU (Energy Efficiency Plan) k3o EEP laginsuwouunwabomu
naunutazausngwavvu (ww.) WusSurNaysau WuuwuRNdamMsIomsAUuANUGIVMS
{waoviu (Demand Side Management) WWoanAudavmstiwaomu lagfkua
uudMY Lasmsuulous WoavlaSulkiaMsaUSAEWALU LalEWaLILUDENVD
Us:ansmw

1.5.5 unuusKkisvanIsAusssuv1d (Gas Plan)

UWUUSKISDaMSAEsssusa (Gas Plan) lagid auw. WuisuRayau Wu
uWuiRsdremssamMuesssundlkiigowads ANUGavAsEOIUTU 3 dduKdn
Tdun Wlugaaknssutlasial Elumamsyudv uatsiludaway Kanlumswan
wih Tasmsdamifssssumasnomsyamiluds:ina tidmawdi uastiud LNG
p1aUs:nAc® 9 Ndlan

UWUUSKIssamistiuLdawav (Oil Plan) TasUasussAswavviu WU
uRoyau WuuWuRIEIEAISUSKISTaAISUITULEDIWEY tWalkaoandavAu
WKUIEMBIALNUWILVIUS U T8 AW LKUBUSABWADDIU LLAsILWUWIUN
Wavviu natnuazwaoviunividan

W
W

Jasas[ololo
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2.3 TAsvas1voaasia1an

-

2.3.1 Swuwinviunvkualudaaduvavusyn Wae Suaoud U 2568

2

doya fu Sufl 31 SunAu 2568

$wduyAaINsSALKUQ

KUJELIU Sou
wuavIuguen
1A AWA.

unans deyeyrov | Secondment

SAvIAS ASSUMSKHIOMSIKEY - - - 1 1

$SABIMS savassuMsEdaMsikay i ) ) 1 1
(@1gvIUUSKISBVAASLLAzN1ISAYNU)

SAvINS savAssuMISIaMSIKeY

(ahgviussAdLazNISaaIq) ) ) ) ! !

savassuMsEIaMSikey 1 . . - 1

(angviuvayslla=nAUUSYNSIUNU)

ngasIaaaumelu 3 - - 1 4
ngnnkue 4 - - - 4
agd1udens 6 1 1 8
Mgnagnsia:wauissainnIsavnu 4 = 1 - 5
KUD8§SADIAIASSULLAzADASID 4 1 5
KU28sSADNBUSULL:USMSHUAUAMIUGIUS:UUTWAA 7 - - 8 15
KUDESSADWANAUTLLAzMSUIE 4 - - - 4
KUDESSADUSKISTANISWALLIULLAUIOASSL 8 - 1 4 13
KUDESSADWALLIULLALDINAE 10 - - 3 13
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2.3.1 Swduwdnviunvkuaiudayuuuavusyn Wae Sunaud U 2568

doya fu Suf 31 SunAU 2568

$uduyAaInsSNLKUQ

KU28vYIU

WeUeyduaznisiou
nMgviuassuMsSUSEnLa:AIAUUSENSIUNU

Moinalulagaisauna

AAUDIUWIAY
aYLIUUSKISOVAASILAzAISALNU

AAULIUWLAL
angvmuWussALazuskislasvms

aauouwlAy
aevulyguazmAuUSENSIUNU

tavn (MD/sav MD)

SO UNLEU

2.3.2 midseiRernuynains U 2566-2568

S189MS

A G eWTNLIU

MGD18gnIL

SOUNLAU

unans deyay191v Secondment qugjf?v?gm -
9 - . - 9
4 ) 1 _ :
2 . ) 1 ,
- ) _ ) :
- ) _ 1 1
0 0
66 1 4 o o

KUd® : auuin

U 2566 U 2567 U 2568
40.81 53.84 62.92
0.24 0.25 0.26
41.05 54.09 63.18
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daun 3 lasvasowunu

-

P
C

3.1 lasvasoiia

i ‘. PROVINCIAL ELECTRICITY ALUTHORITY i PEA ENC-OM
International

mslwwWhdouniinia (awWn.) WOugdaku 100%
3.2 Bunuydvusyn

nusan:1iguisudu 100,000,000 uin

Upduuiinuaan:iiau
(Goya eu Sui 31 SuxiAU 2568) >110,621,250 un

3.3 uAyaLUSEN

o AduBUIIUOU 1,032.06 AuuIn 2AsUIAISIWanIsavaantaztinidnukous:inAlng (EXIM Bank)

3.4 vuus:euildsu

e JvduvUUs:UIEUUS=NU 2568 (aFiy.oyuda)

S19NS VIdUITUMS 20OULTADE

vuavnuiwamsdldumuund

1. vuavnunvaauuas1el

KudalAZaviiatA3aviduunaldn 6.00 6.00
Kudadisavaseidlulsvadu 100.00 -
souavnuiveaulas1el 106.00 6.00
2. Duaoquﬁﬁ1lﬁu11wus:a:a13 8,522.23 1,582.35
SOULLWUSEg=81D 8,522.23 1,582.35

8,628.23 1,588.35

s1gviuds=oU 2568
USYNn WaLD LduAdU duLtaasiudullua mMmaAa

KUJg: Auuin

0NNYDIH

0.55

0.55

73.88

73.88

74.33
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US¥N Wald WBUADUY Inssouavnuluusen
lagsuunngussavaantlu 3 ndUsSAD GV

1) ssfiawavviunaunu

usen Tsar wias (g5uns 1) $Aa
usEn Tsah wiads (g5uns 2) $Aa
usen Tean woas (1ae 2) $1Aa

usyn Tsar wias (vautau 10) $1Aa

USWNn Us:y1sggouda duuvam 31Aa
US¥n Uszy$ggouda walu Aa

USW¥N 1N ULlUdd NAa

usen wavvulng@sugy 1Aa

usEN 1BuADU an n lEJUlUEJSD
(WstunsASagse) $Aa

S
d

1.u
2.USy

4.USy

6.USY

dadrumshioku

uav ENCOM

25%

40%

25%

25%

25%

usuy

dunududu 19 usen (udvdU 2,890 auuin

in Tsar wios (aSuns 1) 91na
¢n lsar wias (asuns 2) 91na

-

3.usun lgar wias (Lag 2) ;MAa

¢n Tsar wias (uauuau 10) :Aa

-

5.usun Us: msvuauaa guuvam 3aa

¥n US:U'IS'UUDUDE\ Laiu Aa

7.US8N N ULWdd MNAa
8.usy¥n wavviulngasugy na
9.uUSu¥n WBuAaU Lan n Suluass (wszunsASaYsY1) AQ

SunaTwwhiBowIstse

AsaLduviu

dussiads:ian Solar Farm 27 Uaunsu 2557
o =~ - e =

YuaMavAIsSWaaaaao 24 \wweu 2557

7.5 WA/ UKL 24 wwgu 2557

20 waunAy 2557

didussaauds:inn Biomass 30 JunAw 2566
luwun 3 dvkIavguaumald 1 Oauieu 2566
yuiamavaswaafioav

3 WAIACA/UKY

ddussaswaalwwimawaoomu -
uavanagluNuiovlku
wawwuwiAynAa:duaan (EEC)
yunafmavaswandadvlydasnin

500 waad

ddussAawaalwihann Biogas 2 asamAu 2562
IOKIOUSIENA

yunamavmswandado 2 wa:

jad

ddussAawaalwihnmssva -
yg: [UWURDOKIOWS:UASASDESEN

s1gviuUs=nU 2568 17
uS¥n W31 tSumpou dultaasuFuLua NAQ




2) ssfiswavviulgowraay s

dadyumsioaku
uav ENCOM

USEn 0.nSU WS (10lp3-13uAw) $1na 5%
usEn 21< 3 1Bu TSy ULWDSE S1Aa 25%
usS¥n U.ASU IW11D9S (tkauauw) 1 31Aa 25%

Asalauvau

ddussanlsvlwwi SPP
Replacement
yunamavmswaadado 280 was
ad

tuWuRTAUOAKASSUIBITY
YOKIS:HDY

ddussaalsolwihAraalwio
Govua:

v1gasv (IPS) yunamavaiswaada
dv 31 wasyad
luWuRWOUS:NoUMSaaEKASSY
usuAs

YOKIQUASSIBAT

ddussaalsolwih SPP
Replacement
yuamavomswaadadv 140 wa:
Jad

luWuURTAURAEKASSU LKAUAUD
IVKI0YaUs

0.ASU w1as (1olo3-1Bunw) ;Aa
91$ 3 1Bu TAs1u 1LBULWDSE 7Aa
usSyn U0.ASU WIS (Ltkauauv) 1 na

Surglwwhigowlsuye

Block 1 :31 SuxAu 2565
Block 2 : 1 GuwAu 2566

1 wwigu 2567

30 dunAu 2567



usEn Tne@drautuass wasdwiur HdAa

usun sila ina (Inguaud) Aa

uSE¥n Wate autnaawun inalulad MAa

USEN 1Bunau ¥1$D gnad wasidlsa Aa

usSy¥n dgaudlantnsa MAa

usun Ing Bupaw 31Aa

dadrunishoku

yov ENCOM

25%

25%

25%

25%

25%

25%

—ca o -

.UuS¥n lned@dnatduwass awaadwiun Mna

—_

wnl
G &

S

Nou A wWwN
CcC C C C CcCc Cc
0l
&

n lne Bunpau MAa

G

S

Asalduviu

dlussfAaanu Digital Energy
Platform ua:ssAndiuwdooiu
naunu dadvszuunaalwiion
WaLvLIULLELINATUUKALAT KSD
FvoUanadvuavukisnends
[@evlky yunafmavaswandadv
15 wasdad

ddussaausznaulwvlsaiisad
tuuszinAlng lastdinaluladon
UszinAwutaud TS\)\)'lucT\)aijﬁ
VKIOS:YDY

dudussipskie Gadv gunsal
AJUANU Smart Device &1KSuU
1n3ovl WA meluAWwnAe ks
dunviu ua: Shopping Online

didussAviRBIAUMSIZaUASHI
nsvenugudlwih (EV Charger)
uastkusmsaadvaunagolfe
fvduuaznaulabibentufuncio
IOKIQ

fous:nA

ALTUSSAD S:UUDIYWAOOIU
salwwhigou 3 auwdu

dlussAalkusms Co-location

58n Wato 1Bunaw ausnlsadu $1Aa
sun v1la inA (Inguaud) 91Aa

n Walo dutnaawun tnalulad s1Aa

N WBUADU ¥1SD ghad woasidalsa NAa
n dgaudlantnsa Aa

SunaTwwiBowIsuye

wa 1 yuia 8.48 wasdad

Wui witde: 1 asnmAu 2564

Wufl @udnadsuaan 1 waAdmeu
2564

Wufl @udn 1 uasiAL 2565

wa 2 yuia 1.30046 waz3ad

Wufl @udn 1 wweu 2565

wa 3 yuia 2.912 wazjad

Wufl @udnaduaan 1 uasIAL 2566
Wufl @udnaduaan 1 ForiAL 2566
Wufl witke: 17 avkiAu 2566

wa 4 yuia 2.312 wazdad

Wuf audnaduaan 30 Augngu 2568
Wufl wtie: 30 Augneu 2568

(BuWaa 19 aa1Au 2566



4.2 arsaaguvaundra

1. us¥n Tuars WwIas AL 4 ukv (F5uns 1, a5uns 2, 1 2, vauudu 10)

USEN W3t LBumdwg [asouavnuAuusEn lsar winas 3Aa SiksudibussAndiu Solar Farm wadkurglwwdn
szuuyavmsIwihdrunina (awn.) laeddadounisavnu Soga: 25 NV 4 USENTIVIBUAVNUSIU 165 &uUIn
gmavamswaadaav 7.5 wasdad/ukoy diidumsaglwwigowidisguad avd

usun Sumgwigowisuye

usEn Tsah s (a5uns 1) $1Aa 5uf 27 Gaueu 2557

usyn lga1 1S (35uns 2) MAa 35U 24 Wwigu 2557

usun Tgar w1as (1lae 2) :1na SUf 24 Wwgu 2557
usyn lsar waas (vauuwnu 10) :Aa Suf 20 wasmAu 2557
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- - — - J Y - O S
2. usun [ngddnaoutuasdanaavwiun Aa

tidn1sd1kune

uS¥n W3l Bunaud ldsouavnuAu usyn GEWI 1A (UKIBU) dadousen GEW3 lulownpas 1 10 MaKAL
wWasudaluusen Tneddnaeuass apasUwiur $1Aa dudussivdiu Digital Energy Platform uazssAvdiu
wabviunaunu  @advs:uuwaawihoiawdoviuuavainaguukdonkiadouanadivvavuridnendeieolsd Tasl
dadoumsavnu $oga: 25 nuaan:zWWguusen 200 awuuin Usauuldmsnaasvua:waunlasvms Solar Rooftop
UKIINNABIFoTKU uWaR 4 138058udasudd uazdunuRv:ugnamavmsnaadadvwuldy MAlau 15 wasiad
1Uu 25.13 wasdad uawaulasvms Expansion to Achieve CMU Target goifulasvaisavnudados:uunan
wiharawabvmuuavaifiaguukaom k$aavUanadwuavukdnendsGovlki
GWusOasnvssAPATUS:AUMSAT La:ANUITIITIRYIASIAUSIUUANIAUWADYIU 11A:NISUSKISTANISATUWADOIU WD

sauAuwaunlasvAs Smart City UKIINE1a8TLIKL

WWGvwadisguas 31udu 4 wWa suramavaiswaadadv sau 15 was3ad s19a:139a aod

f1a0NISWAAaQAL NKUeTWiBowisusg (COD)

WLIKY: audn-aruaan 8.48
doudn (WuLaw) 1.30
LWLKY: @udn-asuaan 2.91
LWLKD: @dudn-asuaan 2.31

Sufl 1 AsAIAU 2564
Suf 1 wgASMEU 2564

[l
-

Jun 1 uas1AU 2565

Suf 1 Wwigu 2565

Sui 1 uAs1AU 2566

-

Suf 1 Fok1AU 2566

Jun 17 avkiAu 2566

Suf 30 Augiou 2568

usun

s1gviuUs=nU 2568 21
W3l 1Sunawu dutaasiuduuua MNAa



- - -

3. USUN U.ASN WIS (121a3-19uiAW) 1A

USEN W3O 1BUADUY Llazusen U.ASU widas MAa (ukisu) ldavuruluduiindoanavAusiuida (MOU) Wiadun
29 wwgu 2562 wossunudAnwianulululduav

missouavnulussaalsuwwh logddadounisavnu $oga: 5 nuaan:lguusen 3,790 awuuin

usS¥n 0.A50 wnas (1le3-1BUAW) $1Aa SadviwanaunulsoiwWihiau (SPP Replacement) $ikungTWihni
Uszansnmw uazladiosmwavikaumsiwiimgnaaukous:inaAlng (AWW.) uazlsoviugaaikassumelulnuaaaiknssy
138 uaznduliAuRAAKASSULIUMWA YuNaMavmswWaa 280 wazdad WWUNTAUYOAKASSULDLEY DVKIOS:EDY

Taalasvmisuuvaanibu 2 du Ao BPAMR Block 1 swsuewihiGowieisg (COD) wiauf 31 sudAu 2565
ua: BPAMR Block 2 skuralwwhidowetisg (COD) wiaiun 1 GuiAu 2566

— WSy ey g
3

4. usyn U.aSu WIS (ukauauv) 1 ;aa

uSy¥n Walo WBunaud [adaaanslisvlWwa SPP Replacement yavusun U.ASU w1109s (ukauauv) 1 31aa lag
ddadumisavnu $o8a: 25 nuaan:wguusen 1,490 aruuin WulsvlwWwhuuu Cogeneration washkuraWW kAU

AmsWihiaraaurkous:zinAlng (AWK.) La:WunlAUOaIKASSULLKAUAUD IVKIQBAUS yu1amavmsWaaaaav
Us:zuieu 140 waad

s1gviuds=oU 2568
USYNn WaLD LduAdU duLtaasiudullua mMmaAa
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5. us¥n wavvwulnadsudgu aa

useNn Wate 1Bunaud ldsounuAuusen Ingman :1Aa tiewaurlasomsuim:lulefs lasddadrunisavnu
dova: 25 nuaan:zlouusen 100 duuin Mmavmswan 2 wasHad mswaalddudeonns:uoumswaaiiu
Urdugavlsvanathiulhduaknsailnuuim: Wiuas:uaumsiiliuAsdrniw walhuldiluidowavluniswaa
aszualwin  wazlunisyredivadndsuazmdsavevideisuzan mikaalaykivawudvwodou  uazAslklAQ
Us:Tlgsuinonivasviiaznvdsudatasasas  s13aduldululufsvkiausisna  sanvdvdlrgdviasuanuiuav
duwavmuliuagusulufavaudndie nodimskingIWiGowitisguds Wadun 2 nsaniAy 2562

- ol o o

6. USUN WBUADU YIS YNad wasiawsa naa

USEN W3l WBUAdUY SOJUNUAUUSEN ¥1$D wuwawun MAa laeddodounisavnu Soga: 25 nuaanzldguusen
22 &uuin WwaddussiviAgdAumsugaunsainsdeusudWih (EV Charger) uaszlusnistadomunagafe
Avdhu uazrauladideuluWuRdivsvkIanius:ina uanmad 1kusms EV Charging Solution WuuAsUIvLISALAIU
gowdLdsSuazansalds SJuﬁvlﬁu§msmr‘iaaﬁussﬁan§oﬁmas’ (Behind Meter) cnuﬁ'afjmﬁﬂ gAs=auaIuUwWaovIU
d=1aKSawavviunalinu
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7. us¥n v1la ina (Us:tnAlng) 3da

US¥N W3t 1BuAdUY souNUAULSEN Tsars Wuuaud aun&awuni 31Aa wa:us¥n Wulds Wud weas dudalasga
lnoaswWalsdu NAa Waddussavmsuszaauunww Tsarsadluds:zinAlng EinalulagoadssinAWutaud lasd
dodoumsavnu $owa: 25 nuaanzlWouusyn 272 duuin Nvdawisadasikuiiguwlsalsaddoudidouaarnu
2566

EALD TE

R E TR ‘Cika

8. USUN Us:y1$gdiuia ubaru da

usEN Uszunsgdouda wau $ia Wulasomslsvlwihduoa waatuauuulouiemasy laslduusAa “auwao
Uszn$g” stkIwmAsgiazmaeasu uazwalumsdidussasuuudvéiu Gomsikuawunlasvmsidanuwsouliu
mswaans:ualwiaawaoviunaunuusiuaudarilasvmslisviwihus:ssgdksulun 3 Sokdasguaumald
sausUMsIaAL "TAsvmMswiAUAAULNU YavAa.UU.MA 4 au." ua: "TAsvmssavsuulasu KGududau" Waqua
sShwAxwlasangkyiuauvwandulkinanmsavnu msasoviu aswoseldrmikyusudnnupsayiakiinodiu
asisyllnn  dwumsauuALLUdY  MsAlaaaakassy  MikdaumMwdsonddonalkyusutiannuduudo
KIVUKUWURDEABaUIY AvdvilumsasivanuiuavdIuWaOUBDYUS:INA Tasddadrunsavnu $oga: 40
nuaan:1Houusyn 144.50 &uuin Avddidumsskuinewihiowiaisg (COD) udd wWaduf 1 Dausu 2566

s1gviuds=oU 2568 24
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9. USUn Us:x1Sgdiuda vuuvam iaa

USEN Uszsnsgdouda Uulvam $1Aa Wulasoaislselwihduda walumsatuauuulouiemasy laslduusfa
“FUWEOUSINSY” stkIwmAsTUazmAAsUlUWURWaIDuMSAITUSSADUUUEEU BomsAmKuaWuRlasvAISAT
ANUwSaulumswaans:ualwihonawdvomunaunuwssuausarilasomslsviwius:nsgdssuwun - 3 dokda
yeuaumald (Isolwius:s1sp) Wasavsumsdadv "TasvmswiAuAFUGIU YaY AD.UU.AA 4 du." ua: "Tasbals
savsuulavu KYtududay" WaquasnwANUUasagkyduauevRandulkiiansavnu msagoviu agwsigld
MikyusudanuesyMakinvduasisyllna dumsauuALYUEY MsAtazaaakassy MIRTAMWEIORG
dowalfyusutianNuduud KovukuWuRagoMaautew Nudvidumsagvanuiuavduwavviuyavus:ing laol
dadumsavnu $osa: 40 nuaan:Geuusyn 154 &Auuin AvddudumsskuirgiwiiGowaiug (COD) udd
Wia3uf 30 GurAw 2566

uS¥n W3l Bunau auisn Tsadu $1Aa WuMSSIVALNUSKIOUSEN W3O 1BUADUY USYN 1BE 218 IWID1DDS
S0 USEN Gwdauw ngU F1Aa USEN giRasU Tvars 1BuuasE $1AQ USEN WaAsy 1URLHESY $1Aa USEN dntoa
Su3LbesL A0 UsSEN dwinasasu (UszinAlng) 3aAa wazusen devinyulsalsad Haa w%d’uﬁuasﬁawa‘vmu
uaveinad dadvlvarsadanAUsyIsu UaMASSADSI9EY SailnausuiAgIAUMUS:UUTsaBad Gadolsa WSy
Tvawaadv uazgunsai Smart home TasGdadrunisavnu $oga: 25 nuaan:zlisuusyn 10 &uuin
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5.1.1 ssfisnaalwworawavviunavarnaguukava (Solar rooftop)
avnuuazlkusmsiussApwavviuLavaInag

uSen Wale Bunawg Tdddulasvmss:uuwaalwihoinuavarnaguuudadouukdon (Solar Rooftop)
$1uounvau 85 Tasvais sunadadvsou 78.35 wasiad yaAimsavnulasvaissou 2,455.70 &uuin
udolu Tnsvmshags:kiwmsditumsaadouazualuausa $1uou 8 Tasvms unadadd 8.38 wasdad ualasvmsh
drdumsngWiBowiglisgazau (COD) 31udu 77 Tasvms uunadiadv 69.97 wasSad
Tagwamsdudunulud 2568 Tmsavuuludyalkusmsanmsiolki $1udu 2 19 vunad@iadvsou 2.19 wasdad
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5.1.2 ssfisusKisvanIswavviunazuianssu

VIUTRUSAMSMURUSALIAUIAINSSULIa:ASUSKISTaMSWaLVIUTWANTATUS:an5mw Tosmsdariuazaadoguasai
Uszkgawavvulus:uucve IkAaulsooiugaaiknssy 91A1sssAD taztuagande dksulul 2568 Gol

e viudadowsaudiadvs:uunaalwihwavviunavornaguvulsarslouwsauguasaidowsvnmsludiu
Us:91U 2568 31udu 238 ASHISau

e viuddAlUUUaziiadvisatasSavaudiWWawavviunavarnagduuuu S1KSUSaKIVE1D

USEN W3 Bumauy [dddumsoanuuuuaztadvidansavaudiWiiwdomuuavarnagduuuu §1ksu
139K10810 D1UdU 5 &1 IKua awn. meldlasvaswouunSalwWiwdoviutavainagduuuu S1KSUSIKIVYTD
WoadviasumsraviRgddfinaavadwgvduluiunsitnadiduazadn SokIas18us Wa 5
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s:uuWihuavasowalkmsiswaomuagnvdus=Fnsmwwsaunadiuademaldlnsvms PEA LED twatikavrnavtied
@o3auusssulne Taed 2568 USEN Walo BuAauY dGumslAlkavraviRed@oIcuusssulng $1udu 4 urp Taua

- Tnsvais PEA LED wWaukavnavingdgviwusssulng cu madiwakantiiav svkia
wuysusai

- Ilnsvais PEA LED wWaukavnavingdgviaiusssulng au Saws:s10159vsav dVKIaASA:IAY

s1gviuus:=U 2568 28
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- Insvnis PEA LED wwaukavnavingagvinusssulng au Sawsyavaa dvkiagia

- Insvnis PEA LED wwaukdvnavingagvinusssulng au a:wiugaauviuasai (azwiuuagy)
PVKIONIEYDUUS
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5.1.3 ssas:uuAntiiuwavviu (BESS)

viuLAgIAUSzuUAALAuWaLLIUIWWIdd8uUaLaas WWalKklAaUs:losugoda uaztkuizauaunsidviuaiugivoal
Atkurzau souludvwunrivlnanluoiwwaig avd

o viulkusmisiis:uuantiuwavmulwihdrsuuawnas (Battery Energy Storage System : BESS)
UuWuRLM:aye Svk3aasiugssd
US¥n WaLo Bunaud [aTKUSMsWIs:UUAALRUWALLIUTWRAGIBLWLOL0S (Battery Energy Storage

System : BESS) uuWuninzays svkiaasiunssit lagsreTwidowrdisd (COD) 1fa3uf 1 asagiAu 2567
Tos@unmssglwinidns:uusikuirguaw awa. luwuRtm:zays Tidin31 50,000 kubedadu
Tosdanus:avA aod

o WangIwgvaANudavasavaa uAlulayrviaunaulwiigovimzays 1M:w=U taztazi

0 Waaams:uazAnuideviunmsidmuasinialdiwavamdwiim:ays

o watluuudnviunmswannsduuumsudaymis:uuTwihdasununKkivlnasue

gomsdudunmsavnad agdayayridusmsiduszoznan 120 w@oau WWunsidgiuAIUIUALYDVSUU
NkuglWAluwunmM:zaye 1w:dU La:tn:ien

viudadvs:uunaalwihoiawavviuuavaringnaadvuukaon Waadadvsow 290 kWp
wSaus:uuAaLAUWALLIU

wAadadvsou TMWh tusUuuu Mini off grid dwsulasvmstiisevugngwas:uuWihdrewdoviunatnu
luWuRsvKIaUSavaouuaw AWA. BoWuRaadLIdukyURSOIUTTIWEATS $1udu 5 Kythu Tdua Gutanku
Ghuaardevaaw Gruba:uavld uudddvld uaztukigge Goagrivlnamns:uusiking uazdanw
poUs:inARaausudau uazlbudasiAa lumsdudumsuenswas:uuwihdrg3stnawiaane
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5.1.4 ssAvdAdASSUUAADdASIV

e viwuAdasvs:uUagdv 115 1Ad

- lut 2568 US¥N Wald WBumaud [adbunmsaaasivszuuanedo 115 A3 31udu 2 Tasons
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¢ viudsuusvs:uulwihaisisau:

{ul 2568 UsEN Wald WuAaUY [ddduviudsulsvs:uuIWiha1sIseuzUSEUAUUUSIY (¥IVIVI38UUIW) -
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3 wgUSYeY1 UavgIsseu ASsSUMS 5/5 122,400.-
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doun 9 asuilaus:zyu Aaauunusigiiiau Us=oU 2568
UDVARUEASSUAISUSEN W3LD LOUADUH

asuligus:yu Amnaulnusigtiauus:31U 2568 uavagu:ASSUAISUSEN WILD Ldunaug

SududuLdgUs:yunlasu Al0dULINUSILLGDU

S19BoAUEASSUMS drukuL

(uIn) (un)

1 urelogdwyd auds:wod Jds=saunssunis 195,000 136,750
2 urgdsad l5aum’m AssuAls 168,000 72,000
3 U1gDSIWOFA LNnWWNRAY ASsUA1S 108,000 45,600
4 u1gUSayeyr uavgdsseau AssuAls 120,000 67,200
5 urguqul lwyrAasdlad ASSUAIS 132,000 67,200
6 WA.Qs.WA1a wAsus:=al ASSUNIS 168,000 72,000
7 u1gdgdIu ASINEnad ASSUA1S 168,000 72,000
8 uregus:zauy l\T'\Ia\)vy AssuAls 168,000 72,000
9 ulguvAa asasduun AssuAls 72,000 29,000
10 uIva1dIdaAsT aA=uun ASsUAIS 72,000 29,000
11 ungss: ASIKU ASSUAIS 156,000 72,000
12 urgAnNGY oAU ASSUAIS 72,000 39,000
13 uva1dYauI ASUsIYeY AssuAlsS 24,000 18,850
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d1dun 4 avandamisdisudiukuviiiodun 7 w.g. 2568

a1aun 5 arvandimsdisvchiukuviiadun 7 w.e. 2568
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aiaun 9 whasvdhukuvidadun 7 a.A. 2568

a1auin 10 widisvdukuvibadun 7 a.A. 2568

o =~ o o 1 PR | P

aiaun 12 arvanminisaisvdlukuvidadun 16 0.8. 2568

a1dun 13 a1vanomisdisuchukuviiiodun 4 U.n. 2568
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10.1 ulguvrgnaisarauasaisna
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tAuSKIsSuazwInvIuUfUavIUGI8A uTUSYla 1Wusssu uazasrvaauld duszdowalkusyniaulaagvgodu

vusguAduAvLa:udvuAsy vldfmkuaulourgnismauquaianisiduavusyn Wate (Sunaud God
1. TRusKIsuazwanamudidumulasdakanmsmauquanamsid 7 Us:ais Ao

1.1 AUSURQBaUdaWaMsUFUTGKENA (Accountability)

1.2 Anwddintukinndredannuaiuisaua:us:ansMwWALRNEOWD (Responsibility)

1.3 misufuadegidduldidelogaasauaz:davwaisaniiinannuiniiguau (Equitable Treatment)

1.4 AnulUsvla (Transparency)

1.5 msadoyaAwuuAaDAsAvius:a:dulazs:a:o1 lagmsiwasuulavkdaiwuyaailas Gu
a:dovidumsiiuanuaiuisatunndutwonsiwvdu (Value Creation)

1.6 msei\)la§qucuu1msﬁ1rTuguaua:assmussmFiﬁiumsds:ﬂaus‘sﬁa (Ethics)

1.7 msdusou Wumsdviasuikiiamsas=glomaunus=srsulidruscuiumsuaavaduaa
WRutgaAumsdidunisias Avninans:nudadvidadsy gumw auldgAuMWESala:
Anuluaguavyusurkdaiavau (Participation)

2. lRAguznSsSUMS WUSKIS Llazwuaviunas:au UauaGouuiasmsiwadviasuadulusolaua:tavaumsnasa aol

2.1 msinguwsdayacaasIseu: USEN WaLo Bunaud a:1Wa Ingdayaaisauna NVAIUMSIOU
tazluigmsiduvavavAnsagwvlUsvla gndav ASUAdU NuMa Lazasdaauld SOUAVIR
ANUEAYLazuaavANusSURasaudaridiulddruidavavavAnsnanmadduagvinigny
uazlusssu

2.2 mslgiidoulddutdetdousou aduauulkis=uu uasms KSauudIMLIUMSLISIY
QSJ9d9U LazuaavANUAQLRU AssuduMSURUGLIULLa:MISIKUSAISUDVUSEN

2.3 msdviasuanulusvla msdadodadvua:mssakwag GavdldunsmunnKiug
JaUvAU s:Tsu AMALAIREITEVEEIVIASHAS] SHUALTMSUS:MALINEUWSSIBA:IBE0
mssadadndvasuArunndovnvAngKuefKuQ

2.4 mssamsi3aviaviEeunasaus:waaisau MKualkGdavNMLIuMSSUIEav3avISau
doAaku Kéolur:ua WawuwadnssuMsnaSakSadadodsseussulunIsdILduDIU
soufivunllov Auasav adwanululy ualkrduilusssuuAguIvIzuarSalA
AnusudislumsikiayalngrAuwnanssumsnasa WIKIASunguasiekionNUTLbusssy
sullisvuimnmsudvizuarialkiioyamsnasa

2.5 msavAunissudauuu davluliuassuauuu kéalwaus:losuinudau nomvasvuas
nwdau saudvlvazlagkdawniog WowulRumsas:iAihiienasa laslkdas1mslavau
ua:dadnumsnasatduktiinAIUSUROBDUYEYARIENSSUAIS RUSKIS LlazWinAvIUUSEN

2.6 msUavAaumsdanus:zkivnads:loyudruynnanuds:loslddusiu Mkuas:zligu
WURUFUG sounvwWauuns:uuaisautna wwadwniglunmstovAunisdanusskionaus:losu
douynnanuUs:lesudrusou

2.7 msasivaaumsidqaswiofmkuauudUUauavKLemUIWaasIdaaumsdILduvIu
vovguaUamulkbulumuAlsuazuasgiuifmKkua Woaaomsldoaswis

3. TlARguzASSUATS WUSKIS LlazwUdaviunas:auUaUamuKkanmsuaziuudsmvoualianisfiiauqua
ADAISAG DSUSSSULLATDSSEIUSSEU DEIDIASPASA SHUNVARKLIE TUDAU s:ldou Ado UssmA
AtRgddovAumslovusiunisnasa

4. duskisnas:audavidugiuazduluuiuaavlAliuivanuodudanisUfUuaniuanKuIeLa:
Upse5550 soufivasvussenmAluavAns asousvvld uazmAauqualkiwinvusIuAuUAUG
MUAAKELA:TDSESSSU

5. dolaSuTRRUSKISIUA:WUIAVIUUAUAVIUGIBAIURULN SURQBDUILUNUINKNARIGSULDUKLNY
Tosdavunads:TostvavusdnidudAry ua:uskissamsarokanAusssulANUSURQTDUCD
Riduldduids dvau uazavudodou
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10.2 ulgvrgmdudaugvnivwaus:losu

Us:answamisdnduvudiumisiiauquanonisia

US¥n Wa1e 1Bunau dulnastuduuua $1Aa ladmsnunaudiiomsiAuqua:Asmshduapusen Wate 1Sunau dulnas
wdunua 170 ASHA 4 w.A. 2567 Walduuudmvuiuauaza uAuiAuQuUasAinmsAd JovAulazusiuusiumsnasa
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DEVELOPMENT OBJECTIVE - & PERFORMANCE VALUE
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_J & Culture '-:," Objective-Setting & Revision Communication,

& Reporting
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3.2 Us:lﬁun:nusuuswa\)mwlﬁu\) (Assesses Severity of Risk)

avAnsAISUs:LTUAIUSULISYYaLANUIEEY lagUus:iTunuda:Uadsdullomanas:iiauindesevia ua:
KIAAQUULLAID:=FVWANSNUGDAISUSSAInUS=avAllaznagnsyavavAnsuInlpgwevla USEN W3l 1BunduY
[aUmsuUs:liiuANUSULSLYVYANULIFEVDINTDAELLAzWANS:NUND:IAQTU ALT

e misiKkuas:auANUIdgmeKrSanans:nu (Impact) J0s:ausuusvuIn suusvlog laguuvs:auANULEY
k1 WU 5 s:GU Ad sulisLLIA SULSYARUTIVUIA SULSLUIUAAID SULSPUDY LlazsuLsLUDELIA Lazlinu
dren:uuu 54,3,2,1 mwddu nvdusenwsle Bunsud  lamkuas:auvavAnudemelildutneur
LIasPIUYaLaLAnS WadalluuasIadukivlunsuskisANUIEeD

e msuszidulomantionduiden (Likelihood) Wumsfikuaiianudevdue Glomatfadulduindosien
la r3alAdnuAumMsIAaImMIsiugavs:azpakivg wivilu 5 s:duuaunanaluios unudde diay
5,4,3,2,1 muadu

3.3 YaarauAnudrAayuavAdULEEY (Prioritizes Risks)

USENn W3l Bunaud TMsdadrauanuidevlogwasaundnANUIUWUSS:kwloMand:lAaANUEEY uas
Wans:NUYavANUIdEYdaavAnsIAalkiAaANUIdslus:aula  Tagfudusnnanuyavs:aulonafo:Aany
(dovAus:duyovWans:nu  tasUszliauAnuEdevlandssamsaou  lagadnuEdevna=doviiundidunaissanis
ANUIFEY A ANUIEBVATS:AUANUIEEVEY doud 10 A:uuuduly dHuanuidsvids:auanuidsvdinii 10
dondanuidevAsudvdilitndidumsiamsanuideviuunuusmsanuidey laguaavanuduwusladaod

seauvgInndss (Degree of Risks)

ATIFPULTANER ANTEIU
Lsd

Risk Boundary

lomavRzAsr s

- fimudsagann Di!m’mﬁmg« E fmmiasnunan - TAMIAs

ALl USEN Wate 1Sunaud TalkANUAYdaANUIEEY Rlnans:nugvuazilomana:inaavloslknnudAey
AUADIWIEEY Zone Ads:AUANUIFELaLUIA Ad Wana 20-25 Wudduusa a: Zone s:AUALUUATS:AUANY
l?iﬂ\)g\) waneu 10 -16 Wuardusovavul

msus:iuANUIEeY BuMsIIAsIKs:auANusULsYSIBUdedey Tlagldmudayaluada ua:msaamsailu
aunAauUs:naUMSAIKUAS:AUAIIUSULISHUda:UDIEIEEY USEN Walo 1SuAauY TATMSUS:LTUAIIUSULISHYDY
ANuIEgLMNloMalazwans:nuAv:ialuyavuda:ldedey  GoiANUFUWUSAUYBUIWOUDS:AUANUIEVA
avAnsauisagausula (Risk Boundary)

s1gviuds=oU 2568
USUNn WaLD LduAdU duLtaasiudullua mMmaAa

61



4 mxsnunduua:Usuusvudly (Review and Revision)
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	ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
	1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	การจัดตั้งบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552  ให้จัดตั้ง บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ)  เพื่อดำเนินธุรกิจลงทุนด้านพลังงานไฟฟ้าและการจัดฝึกอบรมด้านระบบไฟฟ้า  ให้แก่ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด  PEA ENCOM INTERNATIONAL CO.,LTD.
	ผู้ถือหุ้น                         การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)                                       ถือหุ้น 100%
	จดทะเบียนนิติบุคคล      เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2552
	ทะเบียนนิติบุคคลเลขที่   0105552111043
	ทุนจดทะเบียน
	ทุนจดทะเบียน               5,110,621,250.00 บาท                                    (หุ้นสามัญ 511,062,125 หุ้น)                                                  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น       10 บาท
	ทุนชำระแล้ว                  5,110,621,250.00 บาท

	1.2 ยุทธศาสตร์บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568-2572

	Vision
	สนับสนุนและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่ม PEA  (Support and enhance the sustainable growth of the PEA Group)

	Mission
	ดำเนินธุรกิจพลังงานสะอาดและนวัตกรรมแบบครบวงจร
	สนับสนุนการดำเนินธุรกิจใหม่ของกฟภ.  (New & Non-Regulated Business)
	ขยายการดำเนินธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในต่างประเทศ
	เพิ่มขีดความสามาถในการดำเนินธุรกิจเพื่อยกระดับผลประกอบการ


	CORE   COMPETENCY
	การดำเนินธุรกิจด้านพลังงานและนวัตกรรมอย่างครบวงจร  ที่มีมาตรฐานสร้างความเชื่อมั่นให้กับพันธมิตรและผู้รับบริการ

	STRATEGIC ADVANTAGES
	ภาพลักษณ์และความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนและตอบสนองทางธุรกิจ
	มีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพและมีความพร้อม    ในการลงทุนในธุรกิจพลังงานและนวัตกรรม
	มีการบูรณาการและกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ (Business Alignment) ร่วมกับ กฟภ. เพื่อดำเนินงานตามนโยบายภาครัฐทิศทางการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition)
	ทิศทางและยุทธศาสตร์ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568-2572
	2568-2570
	ระยะที่ 1
	มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุน  และเพิ่มขีดความสามารถในธุรกิจ ที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ.  เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง ในการดำเนินธุรกิจในระยะต่อไป


	2571-2572
	ระยะที่ 2
	สร้างการเติบโตของ Business Portfolio  ไปพร้อมๆ กับ กฟภ.เพื่อเพิ่มขีด ความสามารถในการแข่งขัน


	2573-2581
	ระยะที่ 3
	ดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน



	GROWTH STRATEGY
	เพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับทิศทางและเป้าหมายของ กฟภ.
	มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจกลุ่ม Operation เพื่อสร้าง Recurring Revenue
	มุ่งเน้นสร้างธุรกิจหลัก (Business Flagship) ที่มีศักยภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
	สร้างธุรกิจ New S-Curve เพื่อรองรับ การเติบโตของธุรกิจด้านไฟฟ้า และธุรกิจเกี่ยวเนื่องในอนาคต
	ลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพและบริหารการลงทุนให้มีผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย
	เตรียมความพร้อมในการจัดหาแหล่ง เงินทุนเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจ
	เตรียมความพร้อมในการดำเนินธุรกิจต่างประเทศ
	มุ่งเน้นสร้างการเติบโตในแต่ละกลุ่มธุรกิจตาม Business Portfolio เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
	ยกระดับผลประกอบการของบริษัทในธุรกิจ Business Flagship
	เติบโตและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ ด้วยการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืน
	ผลักดันองค์กรเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) ยุทธศาสตร์ (Strategic : S)
	SO1  ลงทุนในธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งบริหาร การลงทุน ให้มีผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย
	S1 ลงทุนในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง S2 บริหารการลงทุนให้มีผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมาย
	SO2  มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้าและนวัตกรรม รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
	S3 ดำเนินธุรกิจ Energy Solutions เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ S4 ดำเนินธุรกิจฝึกอบรมและธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ.        (Training and Support PEA)

	SO3  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	S5 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมี            การเติบโตอย่างยั่งยืน S6 เพิ่มประสิทธิภาพด้านการลงทุน S7เตรียมความพร้อมในการขยายการดำเนินธุรกิจไปต่างประเทศ

	1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	Business Portfolio ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
	Investment
	Energy Solution
	Training and Support PEA
	กลุ่มธุรกิจลงทุนด้านพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (Investment)
	แสวงหาโอกาสการร่วมลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและ�ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง กับพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญ
	ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ในการร่วมลงทุนในโครงการตามกรอบ MOU �                              โดยพิจารณาผลการศึกษาตามหลักเกณฑ์การลงทุน/ร่วมลงทุน เพื่อรับรู้รายได้จากเงินปันผล
	ติดตามความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการที่ได้เข้าร่วมลงทุน ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้าง �                  เพื่อให้สามารถดำเนินการเชิงพาณิชย์ได้
	บริหารจัดการบริษัทร่วมทุน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

	ธุรกิจ EV Infrastructure
	กลุ่มธุรกิจด้านพลังงานและนวัตกรรม (Energy Solution)
	ธุรกิจ Solar

	ธุรกิจ BESS
	ให้บริการธุรกิจ BESS แบบ�ครบวงจร
	ให้คำปรึกษา ออกแบบ
	จัดหา/ติดตั้ง
	เดินระบบ/บำรุงรักษา
	ให้บริการเช่า/เช่าซื้อ
	Private PPA
	ESCO Model
	EPC
	สถานีชาร์จ  (EPC/O&M)
	ลงทุนให้บริการสถานีอัดประจุ�                  (ENCOM �เป็นผู้ลงทุน)
	ให้บริการรถเช่า EV
	ธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม
	ธุรกิจบริหารจัดการพลังงาน
	Green Power & Data Center

	ธุรกิจวิศวกรรม ก่อสร้าง และบำรุงรักษา
	ให้บริการวิศวกรรม ก่อสร้าง �และบำรุงรักษา   สำหรับลูกค้าที่เป็นโรงไฟฟ้า

	กลุ่มธุรกิจฝึกอบรมและธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. (Training and Support PEA)
	ธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. (Support PEA)
	ธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจาก กฟภ. อาทิเช่น
	งานจัดหาพัสดุและอุปกรณ์เกี่ยวกับระบบไฟฟ้า

	ธุรกิจฝึกอบรม (Training)
	ธุรกิจฝึกอบรมให้บริการตามหลักสูตรต่างๆ อาทิเช่น
	หลักสูตรพาดสายสื่อสาร
	หลักสูตรความปลอดภัยแรงงาน
	หลักสูตรความปลอดภัยผู้รับเหมา (EPC)
	หลักสูตรอบรมให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านระบบมิเตอร์



	1.4 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อบริษัท
	MEGA TREND
	5 Mega Trends of Clean Energy กับโอกาสทางธุรกิจ ของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	1. การเร่งการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด (Accelerating the Clean Energy)
	2. การพัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงาน (Development of Energy Storage Technologies)


	3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในอุตสาหกรรมพลังงาน (Digitalization of the Energy Industry)
	เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Internet of Things (IoT), Big Data และ Artificial Intelligence (AI) กำลังถูกนำมาใช้ในอุตสาหกรรมพลังงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพลดต้นทุนและปรับปรุงความน่าเชื่อถือของระบบพลังงาน ตัวอย่างเช่น การใช้ IoT ในการตรวจสอบและบำรุงรักษากังหันลม การใช้ Big Data ในการวิเคราะห์และคาดการณ์ความต้องการพลังงาน และการใช้ AI ในการบริหารจัดการโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ

	4. การขยายตัวของตลาดรถยนต์ไฟฟ้า (Expansion of the Electric Vehicle Market)
	ตลาดรถยนต์ไฟฟ้ามีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยมีผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่หลายรายเปิดตัวรถยนต์ไฟฟ้ารุ่นใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีราคาที่เข้าถึงได้มากขึ้น สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าก็มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในการใช้รถยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น          นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐในรูปแบบของเงินอุดหนุนและมาตรการทางภาษี ก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นการเติบโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้า

	5. การให้ความสำคัญกับความยั่งยืน (Emphasis on Sustainability)
	ความยั่งยืนได้กลายเป็นวาระสำคัญระดับโลกที่ทุกภาคส่วนให้ความสนใจไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน หรือประชาชนทั่วไป การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหามลพิษ และการใช้ทรัพยากรอย่างไม่ยั่งยืน ได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจอย่างกว้างขวาง ทำให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินชีวิตและการทำธุรกิจเพื่อสร้างอนาคตที่ยั่งยืนสำหรับคนรุ่นหลัง

	การลงทุนรายปีในโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน (Public and Private)
	การลงทุนในพลังงานสะอาดเพิ่มขึ้น: การลงทุนในเทคโนโลยีพลังงานสะอาด เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และแบตเตอรี่ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการเปลี่ยนผ่านไปสู่ระบบพลังงานที่ยั่งยืน
	สัดส่วนการลงทุนที่เปลี่ยนแปลง: สัดส่วนการลงทุนในพลังงานฟอสซิลลดลง          ในขณะที่การลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ บ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานที่สำคัญ
	ความสำคัญของการลงทุน: การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมายด้านพลังงานที่ยั่งยืน การลงทุนที่เพิ่มขึ้นในพลังงานสะอาดจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างระบบพลังงานที่มั่นคงและยั่งยืน
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


	1.5 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
	1.5.1 แผนพลังงานแห่งชาติ (National Energy Plan 2023)
	สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน หรือ สนพ. ได้ดำเนินการจัดทำแผนพลังงานชาติ ที่มีแนวทางการมุ่งสู่เป้าหมาย  “ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2065 – 2070” นั้น  ประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที่ซับซ้อนและหลากหลาย ทั้งความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้น  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลก เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี้ ประเทศไทยจึงได้จัดทำ "แผนพลังงานชาติ" (National Energy Plan: NEP) ขึ้น ซึ่งเป็นแผนแม่บทด้านพลังงานที่ ครอบคลุมทุกด้านของระบบพลังงานของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทยมีพลังงานที่มั่นคง เพียงพอต่อ ความต้องการ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีราคาที่เหมาะสม

	1.5.2 แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Power Development Plan: PDP)
	แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Power Development Plan) หรือ PDP โดยมี สนพ. เป็นผู้รับผิดชอบ เป็นแผนหลักด้านพลังงานไฟฟ้าที่ว่าด้วยการผลิตและ จัดหา ซึ่งมีความสําคัญต่อการวางแผนพลังงานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตไฟฟ้า  จัดเป็นแผนแม่บทที่กำหนดการลงทุนขยายระบบไฟฟ้าของประเทศ ซึ่งมาจากการพยากรณ์การใช้ไฟฟ้าสู่การวางแผนล่วงหน้า 15-20 ปี ว่าประเทศไทยจะต้องมีโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอีกเท่าไร ประเภทใด จะถูกสร้างเมื่อไหร่ โดยใคร
	ประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายด้านพลังงานที่ซับซ้อนและหลากหลาย ทั้งความต้องการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความผันผวนของราคาพลังงานในตลาดโลก เพื่อตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี้ ประเทศไทยจึงได้จัดทำ "ร่าแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2567-2580 (PDP 2024)" ขึ้น ซึ่งเป็น แผนแม่บทในการวางแผนและพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทยมีไฟฟ้าใช้อย่างเพียงพอ มั่นคง และมีราคาที่เหมาะสม        (ร่าง) แผน PDP 2024 เป็นส่วนหนึ่งของแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan: NEP) ซึ่งประกอบด้วย แผนย่อยอื่นๆ อีก 4 แผน ได้แก่ แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ แผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง แผนปฏิบัติการด้านพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก และแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์พลังงาน
	(ร่าง) แผน PDP 2024 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างระบบผลิตไฟฟ้าที่ยั่งยืนของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลัก 4 ประการ
	ความมั่นคงด้านพลังงาน
	ความเป็นธรรมด้านราคา
	ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
	การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
	ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิตไฟฟ้า โดยการส่งเสริมพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	1.5.3 แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก            (Alternative Energy Development Plan)
	1.5.4 แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan)
	1.5.5 แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas Plan)
	1.5.6 แผนบริหารจัดการพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง (Oil Plan)

	ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหาร
	2.1 โครงสร้างการบริหารงานของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566  ทั้งนี้มีผลบังคบใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567
	คณะกรรมการบริษัท
	ที่ปรึกษาบริษัท
	คณะกรรมการบริหาร
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และควคุมภายใน
	คณะกรรมการตรวจสอบ


	2.2 โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 (1 มกราคม 2568 – 30 พฤศจิกายน 2568)
	นายธีระ ศรีใหม่  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	นายอธิษฐ์ธนัท บุญโสมรักษ์
	นายกิตติศักดิ์ วรรณแก้ว
	นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
	นายภูมภัคว์ เลาวกุล
	นายวีรวัฒน์ พินิจมนตรี
	นางนลินี พรมอิ่นคำ
	นางสาวจันทิรา ไพรวิจิตร
	นายอมร จำรัส
	นายประภาส ช่วยหนู
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายอุเทน พรมอิ่นคำ
	นายไพสิฐ ปิ่นโต
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายทรงศักดิ์ สกุลนิยมพร
	นางสาวนฤมล มูลจวง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


	โครงสร้างผู้บริหารของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 (1 ธันวาคม 2568 – ปัจจุบัน)
	นายธีระ ศรีใหม่  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	นายอธิษฐ์ธนัท บุญโสมรักษ์
	นางธนภัค เกิดโพธิ์คา
	นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา
	นายภูมภัคว์ เลาวกุล
	นายวีรวัฒน์ พินิจมนตรี
	นางนลินี พรมอิ่นคำ
	นางสาวจันทิรา ไพรวิจิตร
	นายอมร จำรัส
	นายประภาส ช่วยหนู
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายอุเทน พรมอิ่นคำ
	นายไพสิฐ ปิ่นโต
	นางปวิญณา จิตต์หมั่น
	นายทรงศักดิ์ สกุลนิยมพร
	นางสาวนฤมล มูลจวง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	2.3 โครงสร้างอัตรากำลัง
	2.3.1 จำนวนพนักงานทั้งหมดในปัจจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	หน่วยงาน
	จำนวนบุคลากรทั้งหมด
	รวม
	บุคลากร
	สัญญาจ้าง
	Secondment
	พนักงานยืมตัวจาก กฟภ.
	รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
	รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานบริหารองค์กรและการลงทุน)
	รักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานธุรกิจและการตลาด)
	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ (สายงานบัญชีและกำกับบริษัทร่วมทุน)
	ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	ฝ่ายกฎหมาย
	ฝ่ายอำนวยการ
	ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจการลงทุน
	หน่วยธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง
	หน่วยธุรกิจฝึกอบรมและบริการผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ้า
	หน่วยธุรกิจผลิตภัณฑ์และการขาย
	หน่วยธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม
	หน่วยธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	2.3.1 จำนวนพนักงานทั้งหมดในปัจจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568 (ต่อ)
	เลขา (MD/รอง MD)

	2.3.2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ปี 2566-2568

	ส่วนที่ 3 โครงสร้างเงินทุน
	3.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เป็นผู้ถือหุ้น 100%
	3.2 เงินทุนของบริษัท

	ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น
	100,000,000 บาท
	5,110,621,250 บาท
	3.3 เงินกู้ของบริษัท
	กู้ยืมเงินจำนวน 1,032.06 ล้านบาท จากธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank)
	3.4 งบประมาณที่ได้รับ
	วงเงินงบประมาณประจำปี 2568 (สศช.อนุมัติ)


	ส่วนที่ 4 การลงทุนที่สำคัญในปัจจุบัน
	4.1การร่วมทุนของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีการร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุนจำนวน 19 บริษัท ในวงเงิน 2,890 ล้านบาท  โดยจำแนกกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้
	1) ธุรกิจพลังงานทดแทน
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำกัด
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำกัด
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำกัด
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำกัด
	บริษัท เซท เอนเนอยี จำกัด
	บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จำกัด
	บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอ็นเนอร์จี้ (พระนครศรีอยุธยา) จำกัด
	บริษัท

	สัดส่วนการถือหุ้นของ ENCOM
	การดำเนินงาน
	วันจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
	ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่เมืองใหม่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  ขนาดกำลังการผลิตติดตั้งไม่น้อยกว่า 500 เมกะวัตต์


	2) ธุรกิจพลังงานเชิงพาณิชย์
	บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำกัด
	บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำกัด
	บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จำกัด
	บริษัท

	สัดส่วนการถือหุ้นของ ENCOM
	การดำเนินงาน
	วันจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
	ดำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เองและ ขายตรง (IPS) ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 31 เมกะวัตต์ ในพื้นที่เขตประกอบการอุตสาหกรรมนวนคร  จังหวัดนครราชสีมา

	3) ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องด้านพลังงานไฟฟ้า
	บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำกัด
	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ทโซลูชั่น จำกัด
	บริษัท ซาโล เทค (ไทยแลนด์) จำกัด
	บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จำกัด
	บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จำกัด
	บริษัท สยามอิเลคเทรล จำกัด
	บริษัท ไทย เอ็นคอม จำกัด
	บริษัท


	สัดส่วนการถือหุ้นของ ENCOM
	การดำเนินงาน
	วันจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์


	4.2 การดำเนินงานที่สำคัญในบริษัทร่วมทุน
	1. บริษัท โซล่าร์ เพาเวอร์ ทั้ง 4 แห่ง (สุรินทร์ 1, สุรินทร์ 2, เลย 2, ขอนแก่น 10)
	บริษัท
	วันจ่ายไฟเชิงพาณิชย์
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำกัด
	วันที่ 27 มิถุนายน 2557
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำกัด
	วันที่ 24 เมษายน 2557
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำกัด
	วันที่ 24 เมษายน 2557
	บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำกัด
	วันที่ 20 พฤษภาคม 2557


	3. บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำกัด
	บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ และบริษัท บี.กริม พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 เพื่อร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้ของ การร่วมลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 5 ทุนจดทะเบียนบริษัท 3,790 ล้านบาท

	4. บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จำกัด
	5. บริษัท พลังงานไทยเสริมสุข จำกัด
	6. บริษัท เอ็นคอม ชาร์จ ยูทิลิตี เซอร์วิสเซส จำกัด
	7. บริษัท ซาโล เทค (ประเทศไทย) จำกัด
	8. บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำกัด เป็นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล เพื่อสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้แนวคิด “สานพลังประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน และเพื่อเป็นการดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ซึ่งการกำหนดพื้นที่โครงการที่มีความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทำโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐสำหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รองรับการจัดตั้ง "โครงการพาคนกลับบ้าน ของกอ.มน.ภาค 4 สน." และ "โครงการรองรับมวลชน หมู่บ้านสันติสุข" เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได้ทำให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านสาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง หวงแหนพื้นที่อยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 40  ทุนจดทะเบียนบริษัท 144.50 ล้านบาท ทั้งนี้ดำเนินการจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566

	9. บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำกัด
	บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำกัด เป็นโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล เพื่อเป็นการสนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยใช้แนวคิด “สานพลังประชารัฐ” ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่เพื่อเป็นการดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน ซึ่งการกำหนดพื้นที่โครงการที่มีความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมาร่วมกันจัดทำโครงการโรงไฟฟ้าประชารัฐสำหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (โรงไฟฟ้าประชารัฐ) เพื่อรองรับการจัดตั้ง "โครงการพาคนกลับบ้าน ของ กอ.มน.ภาค 4 สน." และ "โครงการรองรับมวลชน หมู่บ้านสันติสุข" เพื่อดูแลรักษาความปลอดภัยหมู่บ้านตนเองผลักดันให้เกิดการลงทุน การสร้างงาน สร้างรายได้ทำให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านสาธารณูปโภค ด้านการคมนาคมขนส่ง การค้าและอุตสาหกรรม ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง หวงแหนพื้นที่อยู่อาศัยตนเอง ทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ โดยมีสัดส่วนการลงทุน ร้อยละ 40 ทุนจดทะเบียนบริษัท 154 ล้านบาท ทั้งนี้ดำเนินการจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ (COD) แล้ว  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566

	10. บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั่น จำกัด
	ส่วนที่ 5 ผลการดำเนินงานของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	5.1 ผลการดำเนินงานปี 2568 ของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ สรุปได้ดังนี้
	5.1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar rooftop)
	ลงทุนและให้บริการในธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์


	5.1.2 ธุรกิจบริหารจัดการพลังงานและนวัตกรรม
	ระบบไฟฟ้าแสงสว่างเพื่อให้การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมความสวยภายใต้โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย โดยปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ดำเนินการให้แแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย จำนวน 4 แห่ง ได้แก่
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ ศาลเจ้าพ่อหลักเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ วัดพระธาตุเรืองรอง จังหวัดศรีสะเกษ
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ วัดเจริญสมณกิจ จังหวัดภูเก็ต
	- โครงการ PEA LED เพื่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมไทย ณ สะพานอุตตมานุสรณ์  (สะพานมอญ)      จังหวัดกาญจนบุรี

	5.1.3 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน (BESS)
	5.1.4 ธุรกิจวิศวกรรมและก่อสร้าง
	5.1.5 ธุรกิจฝึกอบรม
	งานให้บริการฝึกอบรมด้านวิศวกรรมทั้งในและต่างประเทศ

	5.2 สรุปข้อมูลสำคัญทางการเงิน
	5.2.1 สรุปข้อมูลทางการเงิน
	5.2.2 อัตราส่วนทางการเงิน

	5.2.3 สรุปข้อมูลทางรายงานวิเคราะห์ทางการเงิน
	วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ปี 2568 เปรียบเทียบกับ ปี 2567
	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	จำนวนเงิน

	รายได้จากการขายและบริการ
	1,112.96
	900.86
	212.10
	23.54
	หัก ต้นทุนขายและบริการ
	950.01
	798.50
	151.51
	18.97
	กำไรขั้นต้น
	162.95
	102.36
	60.59
	59.16
	บวก รายได้อื่นจากการดำเนินงาน  (รวมเงินปันผล)
	150.46
	87.11
	63.35
	72.72
	หัก ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน
	136.11
	90.79
	45.32
	49.92
	กำไรจากการดำเนินงาน
	177.30
	98.68
	78.62
	79.67
	บวก ดอกเบี้ยรับ
	12.84
	14.01
	(1.17)
	(8.35)
	หัก ต้นทุนทางการเงิน
	21.47
	22.50
	(1.03)
	(4.58)
	กำไรสุทธิ ก่อนภาษี
	168.67
	90.19
	78.48
	87.02
	หัก ภาษีเงินได้นิติบุคคล  ค่าใช้จ่าย/(รายได้)
	10.55
	(0.98)
	11.53
	(1,176.53)
	กำไรสุทธิ
	158.12
	91.17
	66.95
	73.43
	หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานด้านการเงินได้รับการรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เรียบร้อยแล้ว

	ผลการดำเนินงานประจำงวด 12 เดือน สิ้นสุด ณ เดือน ธันวาคม 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีผลกำไรสุทธิจำนวน 158.12 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 66.95 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 73.40 ประกอบด้วย
	กำไรขั้นต้น เพิ่มขึ้น 60.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากงาน BESS ที่เริ่ม COD กรกฎาคม 2567 รับรู้รายได้เต็มปีในปี 2568 รวมถึงมีรายได้เพิ่มขึ้นจากงานติดตั้ง EV Charger และจัดหาอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.
	รายได้อื่นจากการดำเนินงาน  เพิ่มขึ้น 63.35 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้เงินปันผลเพิ่มขึ้น
	ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 45.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในเงินลงทุน บริษัทร่วม
	ดอกเบี้ยรับ ลดลง 1.17 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร
	ต้นทุนทางการเงิน ลดลง 1.03 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาว
	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล เพิ่มขึ้น 11.53 ล้านบาท จากกำไรที่เพิ่มขึ้น และผลแตกต่างทางด้านบัญชีและภาษี
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	33.23
	(3.49)
	วิเคราะห์ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รายการ
	ณ 31 ธ.ค. 2568
	ณ 31 ธ.ค. 2567
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	จำนวนเงิน

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	1,981.47
	6,554.85
	1,487.20
	6,791.95
	494.27
	จำนวนเงิน

	(237.10)
	รวมสินทรัพย์
	8,536.32
	8,279.15
	257.17
	3.11
	หนี้สินหมุนเวียน
	786.05
	486.07
	299.98
	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	2,257.60
	2,441.21
	(183.61)
	รวมหนี้สิน
	3,043.65
	2,927.28
	116.37
	3.98
	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	5,492.67
	5,351.87
	140.80
	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	8,536.32
	8,279.15
	257.17
	3.11
	หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานด้านการเงินได้รับการรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เรียบร้อยแล้ว

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด มีสินทรัพย์รวม จำนวน 8,536.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 257.17 ล้านบาท   ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน ไม่หมุนเวียนอื่น ขณะที่สินทรัพย์ถาวรลดลงจากค่าเสื่อมราคาประจำปี
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 3,043.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 116.37 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้ การค้างานก่อสร้างสายส่ง ขณะเดียวกันเงินกู้ระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาซื้อขายแบบผ่อนชำระลดลงจากการชำระหนี้ตามสัญญา
	ส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 140.80 ล้านบาท จากผลประกอบการปี 2568 ที่มีผลกำไร 158.12 ล้านบาท ขณะเดียวกันได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 17.32 ล้านบาท
	33.23
	(3.49)
	61.72
	(7.52)
	61.72
	2.63
	(7.52)
	2.63
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2568 และปี 2567
	รายการ
	ปี 2568
	ปี 2567
	ดีขึ้น/(ลดลง)
	1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน     (Current Ratio) (เท่า)
	2.52
	3.06
	(0.69)
	2. กำไรจากการดำเนินงานต่อยอดขาย     (Operating Income Margin) (%)
	15.93
	10.96
	4.97
	3. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม     (Return on Assets : ROA) (%)
	1.85
	1.10
	0.73
	4. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน  (Return on Equity : ROE) (%)
	2.88
	1.70
	1.17
	5. อัตรากำไรสุทธิ    (Net Profit Margin : NPM) (%)
	14.21
	10.12
	4.09
	6. อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน     (Total Debt to Equity ratio : DER) (เท่า)
	0.55
	0.55
	0.02
	7. อัตราส่วนกำไรต่อหุ้น  (Earning per Share : EPS) (บาท/หุ้น)
	0.31
	0.18
	0.13
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	ส่วนที่ 6 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	6.1 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	คณะกรรมการบริษัท
	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	คณะกรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ปี 2568
	6.2 คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	6.2.1 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์ ประธานกรรมการ
	นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต กรรมการ
	นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์ กรรมการ
	นายปริญญา แสงสุวรรณ กรรมการ
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์ กรรมการ
	นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์ กรรมการ
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา กรรมการ
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นางสาวจิตรา ณีศะนันท์ กรรมการ
	นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ กรรมการ
	นายศุภชัย เอกอุ่น  กรรมการ
	นายมงคล ตรีกิจจานนท์ กรรมการ
	นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู  กรรมการ
	นายธีระ ศรีใหม่ กรรมการโดยตำแหน่ง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	6.2.2 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
	ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       60 ปี ตำแหน่ง  ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย                  และที่ปรึกษาของนายกรัฐมนตรี สำนักนายกรัฐมนตรี
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ตรวจราชการ กระทรวงมหาดไทย
	อธิบดีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
	อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : รัฐประศานศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
	ปริญญาโท : ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	ปริญญาตรี  : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	กรรมการ การปะปานครหลวง
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         52 ปี ตำแหน่ง  รองปลัดกระทรวงคมนาคม
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ตรวจการราชการกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวงคมนาคม
	รองอธิบดีกรมทางหลวง ฝ่ายบำรุงทาง กรมทางหลวง

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต                  (รัฐศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (NIDA)
	ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมขนส่ง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       63 ปี ตำแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ                     ภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) หรือ EASTW
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการใหญ่           บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน)
	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น
	และก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : MBA, Finance Pennsylvania State University
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)           จุฬาภรณ์มหาวิทยาลัย
	ปริญญาตรี : Advance Management Programme, Insead, France
	ปริญญาตรี : Advance Management Programme Harveard Business School, U.S.A.

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	กรรมการบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด
	กรรมการ บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ
	ภาคตะวันตก จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


	นายปริญญา แสงสุวรรณ

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       62 ปี ตำแหน่ง  ข้าราชการบำนาญ
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	อธิบดีกรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม
	ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงคมนาคม

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท :  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต            (สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	ปริญญาตรี  :  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต       มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค

	นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         58 ปี ตำแหน่ง  อธิบดีกรมการปกครอง
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย                            สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
	อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)                   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	ผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
	ปริญญาโท : พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต                สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	ปริญญาตรี : รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ)      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา


	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ       46 ปี ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	อายุ         46 ปี ตำแหน่ง  คณะที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	อาจารย์ประจำภาควิชา วิศวกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : Doctor of Electrical Engineering Lehigh University , USA
	ปริญญาโท : Master of Wireless Communication Engineering Lehigh University , USA
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
	คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข
	ผู้พิพากษาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนนทบุรี
	ผู้พิพากษาประจำสำนักประธานศาลฎีกา

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : Master of Laws University of Wisconsin Madison, USA
	ปริญญาโท : Master of Laws University of Southern California, USA
	ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการบริษัท เอ็มอีเอ สมาร์ทเอนเนอร์ยี่โซลูชั่น จำกัด
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         56 ปี ตำแหน่ง  ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงการคลัง
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	รองอธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : Master of Business Administration George Washington University
	ปริญญาตรี : รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	กรรมการ องค์การสะพานปลา

	นายศุภชัย เอกอุ่น

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         60 ปี ตำแหน่ง  ผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	รองผู้ว่าการวิศวกรรม การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	รองผู้ว่าการไฟฟ้า ภาค 3 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	ผู้อำนวยการไฟฟ้าเขต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	ปริญญาโท : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	ปริญญาตรี : ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นางสาวจิตรา ณีศะนันท์
	นายมงคล ตรีกิจจานนท์

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         51 ปี ตำแหน่ง  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี (นักวิเคราะห์นโยบายและ                แผนทรงคุณวุฒิ) กรมสรรพากร
	อายุ         58 ปี ตำแหน่ง  ผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้อำนวยการกองสำรวจและติดตามธุรกิจนอกระบบ กรมสรรพากร
	ผู้อำนวยการกองมาตรฐานการกำกับและตรวจสอบภาษี กรมสรพากร

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาโท : Master of International Taxation University of Sydney
	ปริญญาโท : Master of Management Studies University of Waikato (เกียรตินิยมอันดับ 2)
	ปริญญาตรี : นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-

	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	รองผู้ว่าการภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริหารองค์กร  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาเอก : วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมการจัดการพลังงาน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	ปริญญาโท : วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	ปริญญาตรี : ครุศาสตร์อุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟฟ้ากำลัง) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

	นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         53 ปี ตำแหน่ง  รองผู้ว่าการ สายงานยุทธศาสตร์                 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	นายธีระ ศรีใหม่

	กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	อายุ         56 ปี ตำแหน่ง  รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่                 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด และ                รองผู้ว่าการ ประจำผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	ประวัติการทำงานที่สำคัญ
	ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	ประวัติการศึกษาและคุณวุฒิ
	ปริญญาตรี : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์) มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

	การดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	-
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	ส่วนที่ 7 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ
	7.1 คณะกรรมการบริหาร
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	นายวิรัตน์      เอื้อนฤมิต
	15/15
	ประธานกรรมการ
	90,000.-
	นายสัมฤทธิ์ สำเนียง
	15/15
	กรรมการ
	72,000.-
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์
	14/15
	กรรมการ
	72,000.-
	นายประดิษฐ์   เฟื่องฟู
	15/15
	กรรมการ
	72,000.-
	นายธีระ        ศรีใหม่
	15/15
	กรรมการและเลขานุการ
	72,000.-
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	ประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจดำเนินการ และดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ
	-  แผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ หรือแผนการดำเนินงานที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรของบริษัท หรือการร่วมลงทุนในโครงการต่างๆ         -  งบประมาณประจำปี และประมาณการลงทุนล่วงหน้า ของบริษัท        -  การขออนุมัติซื้อ/จ้าง ในอำนาจของคณะกรรมการบริษัท        - อนุมัติแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญ รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของแผนงาน อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และนำเสนอ           คณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบยกเว้นที่มีการมอบหมายให้คณะอนุกรรมการอื่นกำกับดูแล        - พิจารณาการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร และสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี ปิดบัญชี การกู้ยืมเงิน การใช้สินเชื่อ และหรือ การใช้          บริการทางการเงินต่าง ๆ ตลอดจนนำหลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทไปเป็นหลักประกัน
	กำหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	กำกับ ตรวจสอบ การดำเนินงาน และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์       แผนงาน ที่กำหนดไว้ ทั้งด้านการเงินและมิใช่การเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่จะต้องนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่เป็นงานที่อยู่ภายใต้อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นอำนาจของคณะอนุกรรมการชุดอื่นที่เป็นผู้พิจารณา
	รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำรวมทั้งประเด็นสำคัญต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด



	7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	7.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	7.4 คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
	ค่าเบี้ยประชุม (บาท)
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสสถิตย์
	ประธานอนุกรรมการฯ
	11/12
	74,250. -
	ดร.โชคชัย สิทธิผลกุล
	อนุกรรมการฯ
	12/12
	64,800. -
	นางกฤษณา ลิ่มสุวรรณ
	อนุกรรมการฯ
	12/12
	64,800. -
	นางสาวสมใจ เกษรศิริเจริญ
	อนุกรรมการฯ
	11/12
	59,400. -
	ดร.ธนกฤต วรธนัชชากุล
	อนุกรรมการฯ
	12/12
	64,800. -
	ดร.จินดา สุระชาติ
	อนุกรรมการฯ
	11/12
	59,400. -
	นางสาวเบญจรัตน์ เนติโพธิ์
	อนุกรรมการฯ
	11/12
	59,400. -
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย
	พิจารณาระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ หรือการดำเนินงานของบริษัท
	พิจารณาให้ความเห็นทางกฎหมายอันเป็นประโยชน์ต่องานของบริษัท
	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท นโยบายและกระบวนการการปฏิบัติงานว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   อันเกี่ยวกับภารกิจ หรือการดำเนินงานของบริษัท
	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับร่างสัญญา บันทึกข้อตกลง บันทึกความเข้าใจ และเอกสารทางกฎหมายต่าง ๆ
	ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ มอบหมาย
	รายงานประจำปี 2568 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


	ส่วนที่ 8 นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของ              คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
	นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 ได้อนุมัติ การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรวมถึงกรรมการและบุคคลอื่น ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่นที่แต่งตั้งโดยกรรมการบริษัท โดยสรุปรายละเอียดได้ดังนี้
	หลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยประชุม


	ส่วนที่ 8 นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของ              คณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

	ส่วนที่ 9 สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ประจำปี 2568               ของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนประจำปี 2568 ของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	ลำดับที่
	รายชื่อคณะกรรมการ
	ตำแหน่ง
	จำนวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)
	ค่าตอบแทนรายเดือน  (บาท)
	นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
	ประธานกรรมการ
	195,000
	136,750
	นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	กรรมการ
	168,000
	72,000
	นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์
	108,000
	45,600
	นายปริญญา แสงสุวรรณ
	120,000
	67,200
	นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์
	132,000
	67,200
	ผศ.ดร.พิศาล แก้วประภา
	168,000
	72,000
	นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์
	168,000
	72,000
	นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู
	168,000
	72,000
	29,000
	29,000
	72,000
	39,000
	18,850
	นายมงคล ตรีกิจจานนท์
	72,000
	นางสาวจิตรา ณีศะนันท์
	72,000
	นายธีระ ศรีใหม่
	156,000
	72,000
	นายศุภชัย เอกอุ่น
	24,000
	นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์
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	ส่วนที่ 10 กำกับดูแลกิจการที่ดี
	10.1 นโยบายการกำกับกิจการที่ดี

	10.2 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	ส่วนที่ 11 การควบคุมภายใน
	การควบคุมภายใน

	ส่วนที่ 12 การบริหารความเสี่ยง
	การบริหารความเสี่ยง
	1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture)
	2 กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective-Setting)
	3 ผลการดำเนินงาน (Performance)

	3.2 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk)
	3.3 จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks)
	4 การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision)
	5 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting)

	ผลการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยงบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	1. ไม่สามารถดำเนินโครงการได้ตามแผนงาน ส่งผลให้ ROIC ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย


	ส่วนที่ 13 การตรวจสอบภายใน
	การตรวจสอบภายใน
	การปฏิบัติงานตรวจสอบ
	การรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน


	ส่วนที่ 14 รายงานผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน
	รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน

	นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ฉบับสมบูรณ์ (1).pdf
	ส่วนที 8 นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ
	รายงานการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ปี 2568
	รายชื่อ/ครั้งที่/วันประชุม
	ครั้งที่ 1
	ครั้งที่ 2
	ครั้งที่ 3
	ครั้งที่ 4
	ครั้งที่ 5
	ครั้งที่ 6
	ครั้งที่ 7
	ครั้งที่ 8
	ครั้งที่ 9
	ครั้งที่ 10
	ครั้งที่ 11
	ครั้งที่ 12
	ครั้งที่ 13
	ครั้งที่ 14
	จำนวนครั้งที่มาประชุม
	1. นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย. 67 - 10 พ.ย. 68, 21 พ.ย. 68 - ปัจจุบัน)
	13/14
	2. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย 67. - ปัจจุบัน)

	14/14
	3. นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย. 67 – 9 ก.ค. 68, 21 พ.ย. 68 - ปัจจุบัน)

	9/9
	4. นายปริญญา แสงสุวรรณ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย. 67 – 7 พ.ย. 68)

	11/12
	5. นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 28 เม.ย. 67 – 7 พ.ย. 68)

	12/12
	6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิศาล แก้วประภา (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 เม.ย.67-28 เม.ย.68 , 28 เม.ย.  - ปัจจุบัน)

	14/14
	7. นายชัยวัฒน์ ศรีวิภาสถิตย์ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 16 ส.ค. 67 - ปัจจุบัน)

	14/14
	8. นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 10 ก.ย. 67 - ปัจจุบัน)

	14/14
	9. นายธีระ ศรีใหม่ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 15 ต.ค. 67 – 28 เม.ย.68 , 28 เม.ย-ปัจจุบัน)

	13/14
	10. นางสาวจิตรา ณีศะนันท์ (ดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่ 7 ก.ค. 68 - ปัจจุบัน)

	6/6
	11. นายมงคล ตรีกิจจานนท์ (ดำรงตำแหน่งเมื่อวันที่ 7 ก.ค. 68 - ปัจจุบัน)

	6/6
	12. นางสาวชุติมา ศรีปราชญ์ (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 28 เม.ย. 66 - 4 มี.ค. 68 )

	2/2
	13. นายศุภชัย เอกอุ่น (ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 10 ก.ย. 2567 – 16 มิ.ย. 68)

	6/6
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